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ESTIMADOS AMIGOS,

Me complace poner a disposicién del Congreso de la CONMEBOL, de todo el futbol sudamericano y de la
opinidn publica el presente Informe de Finanzas, donde encontraran los estados financieros y contables del
ano 2018 y los detalles de la situacién econédmica de la Confederacién.

En las siguientes paginas podran evaluar nuestro desempefo financiero durante el 2018, incluyendo
inversiones y gastos detallados, asi como el presupuesto para el afo 2019.

Conforme al principio de Cuentas Claras adoptado desde 2016, los libros contables y todas las transacciones
del ejercicio han sido sometidas a los diversos estamentos de control contemplados en nuestros Estatutos,
incluyendo comisiones independientes, procesos de auditoria interna y auditores externos independientes,
quienes han emitido dictdmenes sin salvedades.

Asimismo, hemos cumplido con todas nuestras obligaciones legales y ante las autoridades publicas de la
Republica del Paraguay, pals sede de la casa matriz de la CONMEBOL, asi como con las disposiciones de los
Estatutos de Ia FIFA, asociacién madre a la cual pertenecemos.

Desde que este Congreso me confid la administracién del fGtbol sudamericano, he asumido dicha
responsabilidad con el compromiso de generar mas valor para el fitbol sudamericano; esto a partir de una
gobernanza profesional, regida por la firme conviccion de que las Reglas Claras y la transparencia son la Unica
forma de recuperar la confianza de todos.

Es asi que nuevamente, con orgullo, mi administracién pone todos estos documentos contables a disposicién
del publico en nuestra pagina web para su correspondiente escrutinio y control.

Cabe resaltar que el nuevo ciclo 2019-2022 nos encuentra con un hermoso desafio. Gracias a los procesos de

licitacién abiertos para comercializar nuestros derechos comerciales, hemos logrado un minimo garantizado

de USD 1.400 millones para el proximo cuatrienio, alcanzando para el afno 2019 un aumento en los ingresos de
mas de +412% con relacién al 2015.

Somos conscientes de que mayores ingresos exigen mayor responsabilidad. Por eso, con indices de
reinversion directa en el fUtbol de cerca del 85%, nuestro enfoque esta en optimizar la gestién de los recursos
y en asegurarnos que éstos sean reinvertidos en el desarrollo del futbol sudamericano en todos sus niveles,
tanto a nivel continental y nacional, como de clubes.

Por tercer afio consecutivo, hemos aumentado los premios de nuestros torneos de clubes, que para el

2019 ascienden a USD 161.900.000 en la CONMEBOL Libertadores y a USD 47.200.000 en la CONMEBOL
Sudamericana, monto que representa casi el triple de lo invertido en 2015 y que nos permite seguir avanzando
para elevar nuestras competencias y nutrir nuestro talento.

Agradeciendo la confianza depositada en mi para este nuevo ciclo, aprovecho esta oportunidad para reafirmar

mi compromiso de seguir transformando a la CONMEBOL en una institucién lider enfocada en impulsar el
futbol sudamericano hacia su pleno potencial en el Siglo XXI.
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Alejandro Dominguez Wilson-Smith
Presidente de la CONMEBOL



ESTIMADOS AMIGOS, MIEMBROS DEL 70° CONGRESO

Por tercer afio consecutivo, es un honor para mi tener la oportunidad de dirigirme a ustedes en calidad de
Presidente de la Comision de Finanzas, cargo que asumo con gran responsabilidad, con el fin de presentar
ante todos los miembros de la CONMEBOL y todos los apasionados del fitbol, los resultados financieros de la
Confederacion para el afio 2018.

Este ha sido un afno de desarrollo para la CONMEBOL. Hemos visto la materializaciéon de profundas reformas
en cuanto a gobernanza contable y financiera que, al cierre del ejercicio de 2018, nos permite demostrar con
hechos y avances concretos nuestra politica de Reglas Claras y nuestro compromiso con la adopcién de
estandares de transparencia financiera de clase mundial.

Después de exhaustivas investigaciones internas y auditorias independientes, realizadas entre el 2016 y 2017,
hoy podemos decir con toda confianza que la CONMEBOL lleva y presenta estados contables que constituyen
un fiel reflejo de la situacién patrimonial y financiera, hecho que es constatado por multiples pesos y
contrapesos, incluyendo el acompafamiento de la Comisién de Finanzas que presido, asi como el dictamen de
auditores independientes de la firma PricewaterhouseCoopers que acompana este informe.

Gracias a los mecanismos de control instaurados durante el Ultimo afo, hoy también podemos afirmar que
quedaron atras los afnos de desgobierno, una precaria transparencia. Hoy a nivel contable y financiero, la
CONMEBOL ha instalado procesos operativos y controles tecnolégicos disefiados para fiscalizar y garantizar
la trazabilidad de los ingresos y egresos de la Confederacién, cerrdndole asi espacios a las malas practicas que
nos permiten blindar los recursos del fitbol sudamericano.
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Debemos recordar que todos estos cambios se basan en el imperativo de recuperar la confianza de todos
los actores del futbol sudamericano a quienes nos debemos como Confederacién y por cuyo desarrollo

y bienestar debemos velar, incluyendo a todas las selecciones, los clubes, los jugadores, los técnicos y los
arbitros, asi como a los aficionados y los aliados comerciales que lo hacen todo posible.

Bajo esta 6ptica, la CONMEBOL sigue y seguira reafirmando su compromiso de rendir cuentas, cumpliendo a
cabalidad con la realizacién de auditorias internas y externas, la correcta preparacién y divulgacién de las cuentas
anuales auditadas y del presupuesto de gastos, inversiones y recursos que la Confederacién gestione cada afno.

Trabajamos para cumplir nuestros objetivos y promover la pasién por el futbol desde una posicion econémica

integra, solvente y, ante todo, transparente. Habiendo dicho esto, compartimos con ustedes la aprobacién de
los Estados Financieros de 2018.

Laureano J. M. Gonzalez
Presidente de la Comisién de Finanzas
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Resumen

El 2018 fue un afio mas de transformaciéony
consolidacién donde se dio continuidad a la labor
llevada a cabo por la Nueva CONMEBOL en el 2016 y
2017,y se fueron sumando nuevos logros para el futbol
sudamericano. Bajo los nuevos ejes estratégicos,
nuestro trabajo de desarrollo continta con el
compromiso de una CONMEBOL que CREE EN GRANDE.

Reeleccién de Alejandro Dominguez
de forma unanime
Luque, Paraguay

MARZO ABRIL MAYO

Fiesta Sudamericana 68° Congreso Ordinario
Luque, Paraguay de la CONMEBOL
Buenos Aires, Argentina
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Arbitraje Sudamericano
Abrimos y cerramos el mundial.
MoscU, Rusia

La Casa del Fitbol CONMEBOL
Dimos continuidad al posicionamiento
de la marca CONMEBOL, mostrando
al mundo la imponencia
del fatbol sudamericano.
MoscU, Rusia

Copa Mundial de la FIFA 2018
5 federaciones de la CONMEBOL
representaron a la regién.
Moscu, Rusia

JUNIO JULIO

Copa América Femenina
Brasil obtiene el titulo
de campeén por 72 vez

La Serena, Chile.

Canal de Denuncias
Se disefa y terceriza el primer canal
de denuncias de la CONMEBOL a BDO,
que permite contabilizar las denuncias
con exactitud y dividirlas por evento, resultando
en una gestion mucho mas eficiente.
Luque, Paraguay

Suruga Bank Implementacién del VAR
Independiente trae la copa En cuartos de final de la CONMEBOL
de vuelta a Sudamérica. Libertadores y la CONMEBOL
Osaka, Japon Sudamericana.
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AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE

Final CONMEBOL Libertadores
Por primera vez en la historia, el Superclasico
del fGtbol argentino entre el Club Atlético
River Plate y el Club Atlético Boca Juniors,
define una final continental,
resultando River campeén.
Madrid, Espafa

Final de la CONMEBOL Sudamericana
Atlético Paranaense logra su primer
titulo internacional al consagrarse campeén.
Curitiba, Brasil

2° Workshop de Secretarios Generales,
Oficiales de Cumplimiento
y Directores de Desarrollo
Asuncién, Paraguay

DICIEMBRE

Fatbol en todas partes
Finaliza la licitacién pablica para los
derechos de transmision de los partidos de
la CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL
Sudamericana y CONMEBOL Recopa.
Luque, Paraguay



DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES PWC SOBRE
LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ESTIMADO 2019

A continuacidn, se presenta el estado de ingresos y egresos estimado para el cierre de 2019:

INGRESOS OPERATIVOS

INGRESOS POR TORNEOS

MILES DE USD

498.751

OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESOS

0
o
0
W
[+ 4
L)
Z

EGRESOS OPERATIVOS

1.955
500.706 100,00%

MILES DE USD

EGRESOS

TOTAL EGRESOS

DIFERENCIA INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO

ORGANIZACION DE TORNEOS 405.328

COMITE Y COMISIONES 9.921 2,0%
MARKETING Y COMERCIALIZACION 47.024 9,4%
OTRAS COMPETICIONES Y DESARROLLO 15.000 3,0%
EGRESOS DE ADMINISTRACION 19.359 3,9%
EGRESOS FISCALES Y SOCIALES 3.100 0,6%

499.731

El total de ingresos presupuestados para el afio

2019 es de USD 500,7 millones, de los cuales para
torneos, USD 486,7 millones (97,2%) corresponden a la
CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudamericana,
CONMEBOL Recopa, Copa América Brasil 2019

y demas torneos; USD 12,0 millones (2,4%) por

FIFA Forward; USD 2,0 millones (0,4%) por otros
ingresos correspondientes a Ingresos financieros y
explotacién del Hotel Bourbon.

Los egresos presupuestados para el afio 2019
totalizardn la suma de USD 499,7 millones. El 94,0% de
estos gastos (USD 469,9 millones) corresponden a la
organizacion de los diferentes torneos, discriminados
de la siguiente manera:

« USD 365,9 millones (77,9%) destinados a aportes
por participacidén y mérito deportivo para Clubes y
Asociaciones Miembro;

« USD 10,5 millones (2,2%) destinados a honorarios de
arbitros; vidticos, pasajes, y alojamiento; cursos de
arbitraje y costos relacionados al VAR para el 2019;

» USD 29,0 millones (6,2%) destinados a gastos

de Logistica de Torneos, gastos de Produccién de
Partidos de Libertadores, Sudamericana y Recopa;
gastos de control de dopaje, honorarios de médicos y
delegados, viaticos, pasajes y alojamiento de Oficiales
de Partidos; trofeos y medallas;

« USD 15,0 millones (3,2%) destinados a los programas
de Desarrollo del FUtbol Sudamericano con fondos de
FIFA Forward y Fondos Evolucién;

» USD 47,0 millones (10,0%) destinados a gastos

de Comercializacion y Marketing. En este rubro,

fueron consideradas las comisiones de las Agencias
Comercializadoras de Derechos Televisivos y Sponsoreo;

« USD 2,5 millones (0,5%) destinados a gastos
de comunicacién corporativa y gastos de
funcionamiento de Comisiones de Gobernanza.
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DEPRECIACION RESULTADO

100%

500,7 MM
DE USD
INGRESOS

100%

INGRESOS

Ingresos por torneos  486,7
Ingresos FIFA Forward 12,0
Otros Ingresos 2,0
Total USD 500,7
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ESTIMADO 2018

EGRESOS
496,2
99,1%
99,1%
EGRESOS
Egresos relacionados al Futbol 109,3
Egresos para Gestién del Fatbol 26,7
Total USD 217,0



PRESUPUESTO DE INVERSIONES 2019

DETALLE DE INVERSIONES

MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LAS INSTALACIONES INTERIORES Y EXTERIORES DEL EDIFICIO 1.885,0

DEL MUSEO DEL FUTBOL SUDAMERICANO.

AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO PARA EL CETA - CENTRO DE MONITOREO, VAR Y RECONVERSION

1.606,6

INVERSION EN TECNOLOGIA, EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO PARA COBERTURA DE PARTIDOS Y FLOTA 740,4

TOTAL INVERSION 4.232,0 (%)

La inversién del 2019 esta enfocada en finalizar el
proyecto de adecuacién de las instalaciones edilicias
a los estdndares actuales de seguridad fisica y
patrimonial, asi como una ampliacién del 11% de la
capacidad del edificio para crecimientos futuros, que
incluye, entre otros, la construccién de un poértico
de acceso, cambio de vallado perimetral, mas de 85
posiciones de estacionamiento, cambio del vidriado
exterior obsoleto, ampliacién del entrepiso y primer
piso, y la reconversién del depésito del sexto piso a
oficinas corporativas.

La inversién para el CETA (Centro de Entrenamiento
Tecnoldbgico Arbitral) prevé dotar a toda la
infraestructura en cuanto a software y hardware para
el monitoreo de partidos y VAR.

(*) Estos valores no incluyen IVA

Se proyecta convertir el museo en un icono que forme
parte del legado del fUtbol sudamericano, con inversidn
en tecnologia, adicién de elementos componentes
alegoricos de historia, y modificaciones en
infraestructura para mayor interaccién con el pblico.

La inversién en tecnologia es fundamental para
preservar la seguridad de la informacién. La inversion
estimada incluye el crecimiento de las salas de
servidores, con equipamiento tecnolbégico de

Gltima generacién. Ademas, incluye una pantalla

LED exterior para generar un ambiente de fUtbol

y potenciar la imagen de marca de la institucion.
Asimismo, se estima la renovacion de la flota con mas
de siete afios de antigledad.
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INVERSION DIRECTAEN EL FUTBOL 2019

® 94,2% de Inversién en el Fitbol 2019.

Para promover el desarrollo del fatbol sudamericano, la CONMEBOL estima invertir USD 469,9 millones directamente

en actividades futbolisticas, monto que representa el 94,2% de todos los ingresos relacionados al futbol.

INGRESOS RELACIONADOS AL FUTBOL

USD 498,8

INVERSION DIRECTA EN FUTBOL

APORTES POR PARTICIPACION Y MERITO DEPORTIVO 365,9 73,6%
GASTOS DE ARBITRAIJE 10,5 2,1%
LOGISTICA DE TORNEOS 29,0 5,8%
GASTOS DE COMISIONES PERMANENTES 0,7 0,1%
PROYECTOS DE DESARROLLO 15,0 3,0%
MARKETING Y COMERCIALIZACION 47,0 9,4%
ASUNTOS CORPORATIVOS 19 0,4%
TOTAL INVERSION DIRECTA EN FUTBOL 469,9 94,2%

51




EVOLUCION DE PREMIOS TORNEOS DE CLUBES EVOLUCION DE INVERSION EN EL FUTBOL 2016-2019

Se expone la evolucion de los premios otorgados por participacion y mérito deportivo en torneos a nivel de Clubes. El grafico expone la evolucion entre el 2016 y 2019, considerando la inversiéon en todos los egresos
relacionados directamente al desarrollo del futbol sudamericano; haciendo mencién a uno de los pilares de la
Nueva CONMEBOL que prevé maximizar la reinversién en el futbol.

(en millones de USD) (en millones de USD)
250,0 96,0% 94,2% — 500
. . T 94,0% 450
Se triplicaron los premios
entre 2015y 2019
200,0 92,0% 400
350
90,0%
150,0 300
88,0% 86,9%
250
86,0%
1000 N&,S% 200
84,0%
150
50,0 82,0% 100
80,0% 50
0,0 78,0% 0
ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
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APORTES POR TORNEO A CLUBES POR CONMEBOL LIBERTADORES,

COMPARATIVO ANOS 2015,2016,2017,2018 Y 2019

Equipos 38 Equipos 38 Equipos 47 Equipos 47 Equipos 47
Partidos 138 Partidos 138 Partidos 156 Partidos 156 Partidos 155
USD 52.200.000 USD 92.100.000 USD 98.950.000 USD 103.850.000 USD 161.900.000

Detalle del régimen econdémico de los premios de la CONMEBOL Libertadores 2019.

APORTES POR TORNEO A CLUBES POR CONMEBOL SUDAMERICANA,

COMPARATIVO ANOS 2015,2016,2017,2018 Y 2019

Equipos 47 Equipos 47 Equipos 54 Equipos 54
Partidos 92 Partidos 92 Partidos 106 Partidos 106
USD 18.490.000 UsD 31.800.000 USD 35.400.000 USD 36.100.000

Detalle del régimen econdémico de los premios de la CONMEBOL Sudamericana 2019.

APORTE CANTIDAD
POR PARTIDO | DE PARTIDOS

Equipos 54
Partidos 105

USD 47.200.000

APORTE CANTIDAD
POR PARTIDO | DE PARTIDOS

FASE UNO 350.000 6 2.100.000
FASE DOS 500.000 16 8.000.000
FASE TRES 550.000 8 4.400.000

TOTAL FASE PRELIMINAR

| 14.500.000

FASE DE GRUPOS 1.000.000 9% | 96.000.000
OCTAVOS DE FINAL 1.050.000 16| 16.800.000
CUARTOS DE FINAL 1.200.000 8 9.600.000
SEMIFINAL 1.750.000 4 7.000.000
SUB CAMPEON 6.000.000 1 6.000.000
CAMPEON 12.000.000 12.000.000
TOTAL GENERAL | | 155 | 161.900.000
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PRIMERA FASE 300.000 44 13.200.000
SEGUNDA FASE 375.000 32 12.000.000
OCTAVOS DE FINAL 500.000 16 8.000.000
CUARTOS DE FINAL 600.000 8 4.800.000
SEMIFINAL 800.000 4 3.200.000
SUB CAMPEON 2.000.000 1 2.000.000
CAMPEON 4.000.000 4.000.000

105 47.200.000

TOTAL GENERAL
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APORTES POR TORNEO A FEDERACIONES

APORTES POR TORNEO A CLUBES POR CONMEBOL RECOPA, |
POR CONMEBOL COPA AMERICA BRASIL 2019

COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017, 2018 Y 2019

Equipos 2 Equipos 2 Equipos 2 Equipos 2 Equipos 2
Partidos 2 Partidos 2 Partidos 2 Partidos 2 Partidos 2
USD 500.000 USD 950.000 USD 1.100.000 USD 1.100.000 usbD 2.0vO0.000

Detalle del régimen econdémico de los premios de la CONMEBOL Recopa 2019.

APORTE CANTIDAD
POR PARTIDO | DE PARTIDOS

- CONMEBOL-

COPA AMERICA
BRASIL2029

PARTICIPACION ASOCIACIONES MIEMBRO CONMEBOL 20.000.000
SUB CAMPEON | 750.000 | 1 | 750.000 PREPARACION ASOCIACIONES MIEMBRO CONMEBOL 10.000.000
CAMPEON 1250.000 ] 1250.000 LOGISTICAAS‘OCIACIONES MIEMBRO CONMEBOL 10.000.000
PARTICIPACION ASOCIACIONES INVITADAS 2.500.000
TOTAL GENERAL 2.000.000 TOTAL PARTICIPACION | 42.500.000
OCTAVO PUESTO 2.000.000
SEPTIMO PUESTO 2.000.000
SEXTO PUESTO 2.000.000
QUINTO PUESTO 2.000.000
CUARTO PUESTO 3.000.000
TERCER PUESTO 4.000.000
SUB CAMPEON 5.000.000
CAMPEON 7.500.000
TOTAL MERITOS DEPORTIVOS 27.500.000
TOTAL GENERAL COPA AMERICA 70.000.000
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INFORME DE LA COMISION DE CUMPLIMIENTO
Y AUDITORIA AL CONGRESO DE CONMEBOL

INFORME DE LA COMISION DE FINANZAS AL CONGRESO DE CONMEBOL
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2018, EL PRESUPUESTO 2019 Y LAS
INVERSIONES PARAEL 2019
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INFORMES PARA EL CONGRESO DE CONMEBOL

INFORME DE LA COMISION DE FINANZAS AL CONGRESO DE CONMEBOL SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS 2018, EL PRESUPUESTO 2019 Y LAS INVERSIONES PARA EL

2019.

En nuestra funcién de la Comisién de
Finanzas de CONMEBOL, hemos revisado los
Estados  Financieros, auditados por
PricewaterhouseCoopers (estado de
situacion patrimonial al 31 de diciembre de
2018 y los correspondientes estados de
ingresos y egresos, de evolucién del
patrimonio neto y de flujos de efective por el
afio terminado en esa fecha y un resumen
de politicas contables significativas y otras
notas explicativas) de la Confederacion
Sudamericana de Futbol (CONMEBOL) al
periodo transcurrido entre el 1 de eneroy el
31 de diciembre de 2018. Ademas, hemos
revisado en detalle el Presupuesto de
Ingresos y Egresos para el afic 2019 y las
Inversiones previstas para el 2019.

La Administracién de la Conmebol es
responsable  por la  preparacion y
presentacion de los mencionados estados
financieros de acuerdo con normas de
Informacién financiera emitidas por el
Consejo de Contadores Publicos del
Paraguay. Dicha responsabilidad incluye el
disefio, implementacion y mantenimiento de
controles internos adecuados para la
preparacion y presentacion razonable de los
Estados Financieros que estén libres de
yerros significativos, debido a fraude o error.

De conformidad con el articulo 46 de los
Estatutos de COMNMEBOL, es nuestra
responsabilidad, verificar el desarrollo
Econdmico-Financiero de la CONMEBOL
examinando la documentacién contable,
Balance y Estado de Ingresos y Egresos;
Colaborar en la elaboracién de los
Presupuestos y someterlos a la
consideraciéon del Consejo para su

aprobacion final por el Congreso; Asesorar al #ﬁw
Consejo respecto del destino de las Reservas
que se generen, reano J. I\l{

Hemos evaluado los Estados Financieros del
2018, el Presupuesto de Ingresos y Egresos
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para €l afio 2019 y las Inversiones previstas
para el 2019 mediante:

» La discusién de los Estados Financieros
durante la sesién de la Comisién de
Finanzas del 2 de abril de 2019, en
presencia del Secretaric General, el
Director Financiero y el equipo
Gerencial Administrativo de
CONMEBOL.

e El analisis de los informes de los
auditores externos y las Notas a los
Estados Financieros.

e« El detalle de todos los Ingresos y
Egresos previstos para el afio 2019,

+« El detalle de las probables Inversiones
para el afio 2019.

Asimismao, hemos evaluado los principios de
contabilidad aplicados, las estimaciones
importantes y la presentacion general de los
Estados Financieros. Consideramos que
nuestra evaluacion constituye una base
razonable para fundamentar nuestra
opinion. Ademds, confirmamos que hemos
tenido acceso, sin ningdn tipo de restriccién,
a toda la documentacion e informacion
necesarias para el analisis,

Habida cuenta de lo  anterior,
recomendamos al Congreso de CONMEBOL
la aprobacion de los Estados Financieros del
ejercicio 2018, auditados por
PricewaterhouseCoopers. Asimismo,
recomendamos a los mismos, la aprobacién
del Presupuesto 2019 y las Inversiones para
el 2019,

@4n de Finanzas

En nol éedel

esidente

Luque, Paraguay 2 de abril de 2015
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