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“O ano de 2018 foi um ano cheio de sucessos e emogoes, ratificando uma
CONMEBOL consolidada, transparente, de portas abertas, que ndo para, que
nos impulsiona a seguir adiante, a ser melhores, que nos une cada vez mais

como o que somos: a grande familia do futebol sul-americano.”

Alejandro Dominguez Wilson-Smith
Presidente da CONMEBOL







O Conselho

A Confederacado Sul-Americana
de Futebol, em 14 de setembro
de 2016, em um Congresso
Extraordinario em Lima (Peru),
depois do encerramento do 66°
Congresso Ordinario, determinou
avigéncia de um novo estatuto.
O conjunto de leis, ap6s uma
ampla analise das autoridades
representativas, enquadra-se
nas normas vigentes em todo o
mundo, especificamente no que
esta relacionado com a FIFA.

O Conselho é a autoridade
permanente da CONMEBOL em
recesso do Congresso. No marco
do 69° Congresso Ordinario

da CONMEBOL, realizado em 11
de maio em Luque, Paraguai, o
Presidente Alejandro Dominguez
foi reeleito pelas 10 Associagdes
Membro para o periodo 2018-
2022 com a inten¢do de que a
instituicdo consolide as reformas
lideradas em sua administragao.

O Conselho 2018-2022 da CONMEBOL sera o responsavel
por dar seguimento as reformas que tém sido conduzidas
com o objetivo de institucionalizar, profissionalizar e
transparecer o futebol sul-americano e estd composto da
seguinte maneira:

Presidente

Vice-presidente 1°

Vice-presidente 2°

Vice-presidente 3°

Membros (7)

Membros da CONMEBOL
no Conselho da FIFA (5)

Organograma

COMISSAO
MEDICA

Osvaldo Pangrazio

ETICAE
CUMPRIMENTO

Graciela Garay

SECRETARIA GERAL
ADJUNTA / LEGAIS

Monserrat Jiménez

CONGRESSO

CONSELHO
Presidente
3 Vice-presidentes
7 Membros

. COMISSAO DE
4 ARBITRAGEM
H Wilson Seneme

CHEFIA DE GABINETE /

ASSUNTOS CORPORATIVOS
Arturo Montero

AUDITORIA

SECRETARIA-GERAL
José Astigarraga

Andrea Rigoni

DIR. FINANGAS COMERCIAL

& MKT

Rafael Cabral Juan E. Roa

Quantidade de colaboradores: 104
Marco 2019

COMPETICOES DE COMPETIGOES DE
SELECOES CLUBES
Hugo Figueredo Frederico Nantes

DESENVOLVIMENTO
Gonzalo Belloso

GCIA. GESTAO
DETALENTOS
Silvia Trinidad




Estratégia

Desde 2016,a CONMEBOL vem implementando reformas com a
firme convic¢3do de construir uma Nova CONMEBOL.

A partir de entdo, a equipe profissional da CONMEBOL dedicou-se a
trabalhar com as 10 Associagdes Membro, clubes, arbitros, técnicos e
jogadores, sob 4 eixos de mudanga:

1. Contas Claras

2. Justica mais além do judicial

3. Construir uma nova Instituicdo

4, Gerar a reinvestir mais valor para o desenvolvimento do
futebol sul-americano

O ano de 2018 foi o cendrio de mais mudangas a favor do futebol e seu
crescimento, e foi em resposta a estas mudangas que, desde entao, os
eixos da Nova CONMEBOL foram simplificados e modificados levando

em consideragdo o contexto atual no qual desenvolve-se a Institui¢gdo
e seu sucesso estratégico neste periodo. Seguindo os padroes de boa

governanga, ética, responsabilidade social e transparéncia, os 3 eixos de

mudancga que guiam o trabalho didrio da CONMEBOL s3o:
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1. REINVESTIR NO FUTEBOL

O trabalho sustentado na
transparéncia também vem
acompanhado por uma nova
aposta no Esporte Rei, no qual ndo
somente investimos uma soma
adicional de esforgo diario para
conseguir os mais altos padroes
de exceléncia, como também

na geragdo de NOVOS recursos e
receitas que focam exclusivamente
na atividade esportiva.

2. Regras
Claras

2. REGRAS CLARAS

Além de ter a s contas claras e

de mostrar a transparéncia em
todos os processos realizados

pela CONMEBOL desde este ano,

a Instituigdo estd comprometida
também em manter a transparéncia
no campo de jogo. Este eixo tem
como foco 3 subitens, que sdo:
Justica Esportiva, Justica Econdmica
e Justica Histérica, levando o fair
play a todos os ambitos.

1. Reinvestir
no Futebol

A~
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3.INSTITUICAO LIDER

Nosso eixo inicial procura criar uma
Instituicdo inspirada em todos

os representantes do futebol
sul-americano. Uma Institui¢do
que inova, desenvolve lideres,
fortalece o trabalho em equipe e

a comunicagao externa e interna
para a consolidagdo de todos

0s processos. Continuaremos
trabalhando mantendo reunides
periédicas, com todos os setores
implicados para gerar um impacto
positivo tanto interna como
externamente, e assim consolidar a
lideranga desta Nova CONMEBOL.

3. Instituicao

Lider



Principais
Conquistas 2018

O arduo trabalho de reestruturagao
e redefini¢ado realizado nos anos de
2016 e 2017 prepararam as bases de
uma CONMEBOL para todos, que
mostra resultado e que, a partir de
2018, concentrou-se em desafios
que permitiram erguer-se como
Institui¢do Lider com Regras Claras
que Reinveste no Futebol
sul-americano para converter-se
em uma referéncia mundial.

Estas sdo conquistas de uma equipe
que Acredita Sempre, uma equipe
que organiza-se constantemente
com o objetivo de crescer e seguir
desenvolvendo-se para chegar ao
potencial que sonhamos.

+ Mais de 5 milhdes de torcedores
em estadios desfrutando a
CONMEBOL Libertadores e
Sul-Americana.

+ Mais de 350 milhdes de pessoas
interessadas nos torneios
CONMEBOL em todo o mundo.

+ Mais de 45.000 jogadores
participaram de torneios
CONMEBOL.

« O investimento em prémios para
clubes finalistas da CONMEBOL
Libertadores e Sul-Americana 2018
foi duplicado.

+ Mais de 15 milhdes de USD
investidos de forma direta no
desenvolvimento do futebol
juvenil sul-americano.

 Reafirmamos aliangas com:
Bridgestone, Santander, Gatorade,
TAG Heuer, Amstel e Nike.

« Acrescentamos novos
patrocinadores: Qatar e Rexona.

CONMEBOL deu um histérico salto
nos prémios das competicdes
continentais de clubes da América
do Sul, incluindo a CONMEBOL
Libertadores,a CONMEBOL
Sul-Americana e a CONMEBOL
Recopa 2018.

Pelo segundo ano consecutivo
aumentaram os prémios para os
finalistas dos torneios de clubes
mais importantes da CONMEBOL.
Na CONMEBOL Libertadores 2018,
duplicamos os prémios para o
Campedo e Vice-campeado da Gloria
Eterna, chegando a USD6.000.000
e USD3.000.000 respectivamente,
um aumento de 100% em
comparagao ao ano anterior.

Na CONMEBOL Sul-Americana 2018,
o Campedo obteve USD2.500.000
e o Vice-campedo USD1.200.000,
somando um aumento de 25%

para o primeiro lugar e 20% para o
segundo em relag¢do a 2017.

Desta maneira, esta administragdo
esta cumprindo o compromisso
de gerar mais valor para o futebol
sul-americano e reinvestindo em
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seu desenvolvimento, somando
USD141.050.000 distribuidos aos
clubes participantes da CONMEBOL
Libertadores, Sul-Americana e
Recopa 2018.

CONMEBOL realizou um processo
de licitagdo dos direitos de
transmissao, realizado através de
uma agéncia comercializadora, o
qual permitiu fechar contrato com
Fox Sports, Facebook,

O Globo, SporTV, Direct TV e DAZN
como seus principais titulares

da transmissdo da CONMEBOL
Libertadores e Sul-Americana pelo
periodo 2019-2022.

A partir de 2019, as partidas das
competicoes organizadas pela
CONMEBOL terao mais abrangéncia
e chegardo a mais pessoas que
nuNca, gragas ao fato de que
agregamos uma maior quantidade
de plataformas de transmissao.

Na América Latina, existem 87
milhdes de assinantes de televisdo a
cabo. Com a incorporagao de novas
plataformas digitais, acrescentam-
se 250 milhoes de pessoas,

permitindo que o futebol esteja em
todas as partes e que as receitas
recebidas sejam reinvestidas de
forma direta no crescimento do
esporte rei na América do Sul.

Em 2018, a CONMEBOL realizou
licitagdo para efetuar a produgao
de TV das partidas da CONMEBOL
Libertadores, CONMEBOL Sul-
Americana e CONMEBOL Recopag,
com a finalidade exclusiva de que
os amantes do futebol pudessem
desfrutar da mesma qualidade
em todas as transmissdes. O
processo de licitagdo contou com
a participagao de 24 empresas

de produgdo de TV de 10 paises
diferentes.

Os conceitos que foram adotados
para licitar com os mais altos
padrdes de transparéncia e
seguindo os principios gerais da
CONMEBOL foram: que somente
fosse um sinal produzido em

cada partida; que as posigdes

de cdmeras padrdes fossem
selecionadas independentemente
das equipes envolvidas ou da

fase da competicdo; e que
houvesse um maior controle de
qualidade do produto e graficas
consistentes.

Todos os titulares de direitos,
locais ou internacionais receberdo
as mesmas imagens que
permitirdo aos espectadores

de todo o continente visualizar

a partida da mesma maneira,
garantindo a imparcialidade.

Este processo licitatorio
representa mais um avango nas
reformas implementadas para
profissionalizar e transparecer

a gestao do futebol sul-
americano. E a primeira vez que
a CONMEBOL abre uma licitagdo
para contratar uma agéncia
profissional que ajude a estruturar
a comercializagdo de seus ativos
esportivos sob um esquema
profissional e competitivo.

Conscientes de que para seguir no
caminho do crescimento devemos
continuar agregando novos
desafios e projetando-nos em
direcdo ao futuro,a CONMEBOL
concentra-se na incorporagao de
novas aliangas que apostam na
nova gestdo e Acredita Sempre.

O significativo aumento de
prémios para as equipes
participantes da CONMEBOL
Libertadores e Sul-Americana é
devido aos grandes investimentos
destes aliados.

Em 2018, reafirmamos aliangas
com Bridgestone, Santander,
Gatorade, TAG Heuer, Amstel e
Nike como patrocinadores oficiais
da CONMEBOL Libertadores e
agregamos duas reconhecidas

e prestigiosas marcas a nivel
mundial, Qatar Airways e Rexona,
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que apostam na CONMEBOL
Libertadores e Sul-Americana para
o periodo 2019 - 2022.

O Conselho da CONMEBOL tomou
duas decisdes histéricas em 2018:
Santiago de Chile sediara a Final
Unica da CONMEBOL Libertadores
2019 no sabado 23 de novembro e

a disputa da final da CONMEBOL
Sul-Americana 2019 em uma partida
Unica, cuja cidade-sede sera Lima,
Peru, no sabado 9 de novembro.

A eleicdo de ambas sedes destas
grandes festas do futebol sul-
americano realizou-se depois de
um estudo rigoroso de critérios,
mecanismos, processos de
sele¢do, levando em consideragao
parametros relacionados com:
organizagao, logistica, seguranca,
tecnologia, aspectos politicos,
sociais, ambientalistas e legais,
hospedagem, mobilidade e assuntos
comerciais como a transmissdo
televisiva e comercializagdo destes
grandes eventos.

Estas decisdes obedecem

ao objetivo estratégico de
potencializar o desenvolvimento
esportivo do futebol sul-americano
mediante maiores recursos, mais
investimento e melhores padrdes
em todo os niveis.

Além disso, gerar mais receitas para
reinvestir no crescimento esportivo.



As Finais Unicas serdo uma
grande oportunidade para que

a América do Sul dé um grande
salto em infraestrutura esportiva,
organizagao de eventos, controles
de seguranga, comodidade e
atendimento nos estadios, e na
promogao regional e mundial de

nossos torneios, clubes e jogadores.

As Finais Unicas da CONMEBOL
Libertadores e a CONMEBOL
Sul-Americana 2019 serdo
eventos que inspirardo a todos
os sul-americanos a continuar
Acreditando Sempre.

Depois de um processo de licitagdo
competitivo, a reconhecida firma
global PricewaterhouseCoopers foi
contratada para realizar a auditoria
externa dos demonstrativos
financeiros correspondentes aos
exercicios 2018 e 2019.

Apbs a avaliagdo técnica e
econdmica das propostas
recebidas por parte da Comissdo
de Cumprimento e Auditoria, a
firma PricewaterhouseCoopers
foi selecionada para realizar a

auditoria independente dos
demonstrativos financeiros.

Desde 2016, a nova CONMEBOL
colocou em prética alcangar

0s mais altos padrdes de
transparéncia e boa governanga
como parte de seu eixo estratégico
de Regras Claras. A contratagao

da PricewaterhouseCoopers
deu-se dentro do marco dos

novos Estatutos adotados pela
CONMEBOL em 2016. De acordo
com os mesmos, em cada exercicio
uma firma de auditoria externa
devera revisar os demonstrativos
financeiros e apresentar um
relatério detalhado, que inclui um
parecer sobre a totalidade das
contas da CONMEBOL e a revisao
dos mecanismos de controle interno

Um dos objetivos principais da
CONMEBOL nos dltimos anos foi
proporcionar as competicdes um
alto nivel de qualidade arbitral para
conseguir uma maior transparéncia
e justica em campo. Para isso,
foram desenvolvidos contetdos
tebricos exclusivos, anélises de
videos, provas fisicas, treinamentos
em campo com jogadores,
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treinamentos fisicos, prova de
regulamentos da FIFA, assim como
reunides de retroalimentagao,
buscando capacitar 100% dos
arbitros internacionais de futebol de
campo das Associagdes Membro.

A CONMEBOL é pioneira no uso

da tecnologia no futebol e para

a FIFA representou a seguranga

de que trabalhamos com arbitros
experientes na aplica¢do do VAR no
Gltimo Mundial disputado na Rissia.

No Mundial Russia 2018, a partida de
abertura e a final foram arbitradas
por trios sul-americanos treinados
pela CONMEBOL. Com isso, 36 das
64 partidas foram dirigidas por um
arbitro CONMEBOL, obtendo assim
56% de participagao sul-americana
na arbitragem, tanto a nivel de
campo ou a partir da VOR (Video
Operation Room).

Pela primeira vez na histéria, cerca
de 40.000 jovens sul-americanos
participaram de competicdes

que desenvolvem o futebol do
continente através do Programa
Evolugao. Os campedes destes
torneios foram os 700 jovens que
vibraram, lutaram, emocionaram-
se e competiram na Festa Sul-
Americana da Juventude 2018.

A CONMEBOL premiou suas estrelas
nascentes como um climax brilhante
dos 10 dias de futebol, conferéncias,
distragdes e convivéncia entre 30
equipes provenientes dos dez paises
da Confederagao Sul-Americana de
Futebol.

América do Sul continuara
distribuindo estrelas. Estas 72
partidas disputadas pelos jovens
das trés categorias mostraram que
o futebol sul-americano estd mais
Vivo que nunca.

Incorporamos com sucesso em
100% o sistema de gestdo SAP,
alcangando padroes mundiais de
controle e transparéncia na gestdo
da CONMEBOL.

Gragas a esta iniciativa que indica
uma maior transparéncia na gestao
da CONMEBOL, pelo terceiro ano
consecutivo, os orgamentos e
relatérios de gestdo sdo visiveis
para todos.

A Licenga de Treinadores
CONMEBOL é o novo regime que se
estruturard em toda a América do
Sul para cada uma das modalidades
e fungdes do futebol que os
treinadores sao responsaveis. Trata-
se de um certificado outorgado
pela CONMEBOL que habilita os
treinadores a atuar nos torneios
organizados pela Confederagao.
Focamos na capacitagdo de

treinadores, ja que estamos
convencidos que com grandes
treinadores, teremos os melhores
futebolistas. Isto também fara que

o futebol sul-americano continue
crescendo, expandindo os horizontes
de nossos jogadores e treinadores,
levando o melhor de nosso futebol a
todos os continentes.

A partir do ano 2020, unicamente
serdo habilitados como treinadores
aqueles que contem com a respectiva
licenga. Além disso, estamos
trabalhando muito préximos a UEFA
no projeto de Homologagao de
Licengas de treinadores, para que
aqueles treinadores que contem com
a Licenga da CONMEBOL também
possam atuar em Competi¢des UEFA.

Depois do sucesso da
implementagao do primeiro canal
de denUncias da CONMEBOL em
2017,em 2018 procurou-se dar ainda
mais transparéncia ao processo de
recebimento e gestdo de todas as
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dendncias, terceirizando o canal
com a empresa BDO, garantindo
a absoluta confidencialidade,
objetividade e rastreabilidade.

A contratac¢do da BDO Argentina
foi resultado de um processo de
licitagdo organizado sob os mais
altos padrdes de transparéncia.

Realizou-se um trabalho de
conscientizagdo de 100% de
NOssos grupos de interesse
sobre a importancia de denunciar
atos que pudessem denegrir o
futebol em geral, e o futebol sul-
americano em particular.

O novo canal permite contabilizar
as denlncias com exatid3do e
dividi-las por evento, resultando
em uma gestdo muito mais
eficiente e transparente.

Estes objetivos alcangados em
2018 nos permitiram continuar
avangando na rota do crescimento
da CONMEBOL. Nossa Instituicdo
segue aperfeicoando-se,
procurando sem descanso
oportunidades de melhoria em
cada divisdo de trabalho. Nosso
combustivel é a paix3o pelo
esporte. Nosso destino final: a
gléria do futebol sul-americano.

CONMEBOL
Acredita Sempre
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Resultados das Copas

SALTO HISTORICO DOS PREMIOS

Desde 2016, a Nova CONMEBOL vem trabalhando com uma estratégia
clara e sustentada em seus eixos para percorrer esse caminho de
mudanca. Para gerar e reinvestir mais valor no desenvolvimento do
futebol,a CONMEBOL projetou e implementou reformas abrangentes,
adotando padroes de classe mundial para diminuir a lacuna econdmica
que ameacgava a competitividade esportiva e o desenvolvimento do
potencial de novos talentos sul-americanos.

Hoje, os resultados do esfor¢o desta equipe se refletem nos nimeros e
nos inspiram a continuar sonhando e ACREDITANDO SEMPRE.

CONMEBOL CONMEBOL
LIBERTADORES 2015 CRESCIMENTO LIBERTADORES 2019

USD 52.200.000 210% — USD 161.900.000

CONMEBOL CONMEBOL
CRESCIMENTO SUL-AMERICANA 2019

SUL-AMERICANA 2015

USD 18.490.000 155% — USD 47.200.000

RECOPA 2015 CRESCIMENTO RECOPA 2019
USD 500.000 300% — uUSD 2.000.000
8
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Receitas por Torneios 2018 (Em Milhées de USD)

TORNEIOS

CONMEBOL LIBERTADORES 159,243 70,4%
CONMEBOL SUL-AMERICANA 40,814 18,0%
CONMEBOL RECOPA 1,256 0,6%
CONMEBOL LIBERTADORES FEMININA 0,030 0,0%
CONMEBOL LIBERTADORES SUB-20 0,31 0%
CONMEBOL LIBERTADORES FUTSAL 0,238 0,1%
COPA SURUGA BANK 1,307 0,6%
COPA AMERICA FEMININA 0,342 0,2%
CONMEBOL LIBERTADORES DE FUTSAL FEMININA 0,130 0,1%
CONMEBOL SUL-AMERICANO FEMININO SUB-20 0,490 0,2%
CONMEBOL SUL-AMERICANO FEMININO SUB-17 0,521 0,2%
CONMEBOL SUL-AMERICANO SUB-18 DE FUTSAL 0,122 01%
DIREITOS DE IMAGENS, CADERNO LICITAGAO COMERCIAL, 0272 01%
BILHETERIA, SEMINARIOS ' '

RECEITAS REMESSAS ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS 0,702 0,3%
CADERNO LICITACOES 4,000 1,8%
FIFA FORWARD 16,347 7,2%
FILIAGAO 0,006 0,0%

TOTAL DE INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL 226,130 100,0%

Investimento no Futebol em 2018 (Em Milhdes de USD)

UsD %

RECEITAS RELACIONADOS AO FUTEBOL m 100,0%

INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL

CONTRIBUIGCOES POR PARTICIPAGAO E MERITO ESPORTIVO 148,640 65,7%
ARBITROS 9,527 4,2%
LOGISTICA DE TORNEIOS 15,433 6,8%
DESENVOLVIMENTO 16,504 7,3%
MARKETING E COMERCIALIZAGAO 6,978 31%
COMUNICAGAO CORPORATIVA 0,401 0,2%

TOTAL INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL 197,482
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES PWC SOBRE OS
DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
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DEMONSTRATIVO DE SITUACAO PATRIMONIAL DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS
EM 31 DE DEZEMBRO 2018 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
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CERTIFICADOS DE CUMPRIMENTOS
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DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS ESTIMATIVA 2019

A seguir, apresenta-se o demonstrativo de receitas e despesas estimado para o fechamento de 2019:

RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS POR TORNEIOS

MILHARES DE USD

498.751

OUTRAS RECEITAS
TOTAL RECEITAS

RECEITAS

DESPESAS OPERACIONAIS

1.955
500.706 100,00%

MILHARES DE USD

DESPESAS

RESULTADO RECEITAS E DESPESAS DO EXERCICIO

O total de receitas orgadas para o ano de 2019 é

de USD 500,7 milhdes dos quais USD 496,7 milhdes
(97,2%) correspondem 3 CONMEBOL Libertadores,
CONMEBOL Sul-Americana, CONMEBOL Recopg,
Copa América Brasil 2019 e demais torneios; USD 12,0
milhdes (2,4%) por FIFA Forward; USD 2,0 milhdes
(0,4%) por outras receitas correspondentes a receitas
financeiras e exploragdo do Hotel Bourbon.

As despesas orgadas para o ano de 2019 totalizarao a
quantia de USD 499,7 milhdes. 94% destas despesas
(USD 469,9 milhdes) correspondem a organizagao dos
diferentes torneios, discriminados da seguinte maneira:

« USD 365,9 milhdes (77,9%) destinados a
contribui¢des por participagdo e mérito esportivo
para Clubes e Associagdes Membro;

« USD 10,5 milhdes (2,2%) destinados a honorérios de
arbitros; diarias, passagens e hospedagem; cursos de
arbitragem e custos relacionados ao VAR para 2019.

ORGANIZAGAO DE TORNEIOS 405.328

COMITE E COMISSOES 9.921 2,0%

MARKETING E COMERCIALIZAGAO 47.024 9,4%

OUTRAS COMPETICOES E DESENVOLVIMENTO 15.000 3,0%

DESPESAS DE ADMINISTRAGAO 19.359 3,9%

DESPESAS FISCAIS E SOCIAIS 3.100 0,6%
TOTAL DESPESAS 499,731

» USD 29,0 milhdes (6,2%) destinados a despesas

de Logistica de Torneios, despesas de Produgdo de
Partidas de Libertadores, Sul-Americana e Recopa;
despesas de controle de doping, honorarios de
médicos e delegados, diarias, passagens e hospedagem
de Oficiais de Partidas; troféus e medalhas.

» USD 15,0 milhdes (3,2%) destinados aos programas
de Desenvolvimento do Futebol Sul-Americano com
fundos de FIFA Forward e Fundos Evolugao;

» USD 47,0 milhdes (10,0%) destinados a despesas

de Comercializagao e Marketing, nesta rubrica

foram consideradas as comissdes das Agéncias
Comercializadoras de Direitos Televisivos e Patrocinio;

» USD 2,5 milhdes (0,5%) destinados 3 despesas
de comunicagao corporativa e despesas de
funcionamento de Comissdes de Governanga.
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
PLANEJADOS NO FECHAMENTO DE 2019

DETALHAMENTO DE INVESTIMENTOS usb
MODERNIZAGAO E AMPLIAGAO DAS INSTALAGOES INTERIORES E EXTERIORES DO EDIFICIO. 1.885,0
AMPLIAGAO E EQUIPAMENTO PARA O CETA - CENTRO DE MONITORAMENTO, 1.606,6

VAR E REESTRUTURAGAO DO MUSEU DO FUTEBOL SUL-AMERICANO.

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA, EQUIPAMENTO TECNOLOGICO PARA COBERTURA DE PARTIDAS E FROTA. 740,4

TOTAL INVESTIMENTO 4.232,0 (%)

(*) Estes valores ndo incluem IVA

O investimento de 2019 esta focado em finalizar o Projeta-se converter o museu em um icone que faga
projeto de adequacado das instalagdes do edificio parte do legado do Futebol Sul-Americano, com

aos padrdes atuais de seguranga fisica e patrimonial investimento em tecnologia, adigdo de elementos
assim como uma ampliagdo de 11% da capacidade componentes alegéricos de histéria, modificagdes na

do edificio para crescimentos futuros, que inclui infraestrutura para maior interagdo com o publico.
entre outros a construgdo de um pértico de acesso,
mudancga de cercamento patrimonial, mais de 85 O investimento em tecnologia é fundamental para
vagas de estacionamento, mudanga dos vidros preservar a seguranga da informagao. O investimento
obsoletos, ampliagdo do mezanino e primeiro estimado inclui o crescimento das salas de servidores,
andar, conversao do depésito do sexto andar para com equipamento tecnolégico de Ultima geragao.
escritérios corporativos. Além disso, inclui uma tela de LED exterior para gerar

um ambiente de futebol e potencializar a imagem da
O investimento para o CETA (Centro de Treinamento marca da instituicdo. Também estima-se a renovagao
Tecnoldgico Arbitral) prevé fornecer toda a da frota com mais de sete anos de antiguidade.
infraestrutura referente a software e hardware para o

monitoramento de partidas e VAR.



INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL EM 2019

® 94,2% de Investimento no Futebol 2018

Para promover o desenvolvimento do futebol sul-americano a CONMEBOL estima investir USD 469,9 milhdes
diretamente em atividades futebolisticas, montante que representa 94,2% de todas as receitas relacionada ao futebol.

RECEITAS RELACIONADAS AO FUTEBOL USD 498,8 100 %
INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL uUsD %
CONTRIBUICAO POR PARTICIPACAO E MERITO ESPORTIVO 365,9 73,6%
DESPESAS DE ARBITRAGEM 10,5 21%
LOGISTICA DE TORNEIOS 29,0 5,8%
DESPESAS DE COMISSOES PERMANENTES 07 0,1%
PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO 15,0 3,0%
MARKETING E COMERCIALIZAGAO 47,0 9,4%
COMUNICAGAO CORPORATIVA 19 0,4%

TOTAL INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL 469,9 94,2%

(em milhdes de USD)

EVOLUCAO DE PREMIOS - TORNEIOS DE CLUBES

Expde-se a evolugdo dos prémios outorgados por participagdo e mérito esportivo nos torneios a nivel de Clubes.

(em milhdes de USD)

250,0
Os prémios foram triplicados T
entre 2015 e 2019.
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0
ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
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EVOLUCAO DE INVESTIMENTO NO FUTEBOL 2016-2019

O gréfico expde a evolugdo entre os anos de 2016 e 2019, considerando o investimento em todas as despesas
relacionadas diretamente ao desenvolvimento do futebol sul-americano; fazendo meng¢do a um dos pilares da

nova CONMEBOL que prevé maximizar o reinvestimento no futebol.

96,0%
94,0%
92,0%
90,0%
88,0% 86,9%
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\83,5%
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(em milhdes de USD)
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CONTRIBUICOES POR TORNEIO AOS CLUBES PELA CONMEBOL
LIBERTADORES, COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017,2018 E 2019

Equipes 38 Equipes 38
Partidas 138 Partidas 138
USD 52.200.000 USD 92.100.000

Equipes 47
Partidas 156

USD 98.950.000

Equipes 47 Equipes 47
Partidas 156 Partidas 155
USD 103.850.000 USD 161.900.000

Detalhe do regime econémico dos prémios da CONMEBOL Libertadores 2019.

TOTAL GERAL

155

2019

CONTRIBUICAO | QUANTIDADE TOTAL

POR PARTIDA | DE PARTIDAS 2019
FASE UM 350.000 6 2.100.000
FASE DOIS 500.000 16 8.000.000
FASE TRES 550.000 8 4.400.000
TOTAL FASE PRELIMINAR | | 14.500.000
FASE DE GRUPOS 1.000.000 96 96.000.000
OITAVAS DE FINAL 1.050.000 16 16.800.000
QUARTAS DE FINAL 1.200.000 8 9.600.000
SEMI FINAL 1.750.000 4 7.000.000
VICE-CAMPEAO 6.000.000 1 6.000.000
CAMPEAO 12.000.000 12.000.000

161.900.000
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CONTRIBUICOES POR TORNEIO AOS CLUBES PELA CONMEBOL
SUL-AMERICANA, COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017,2018 E 2019

CONTRIBUICOES POR TORNEIO AOS CLUBES PELA CONMEBOL RECOPA,
COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017,2018 E 2019

Equipes 47 Equipes 47 Equipes 54 Equipes 54 Equipes 54 Equipes 2 Equipes 2 Equipes 2 Equipes 2 Equipes 2
Partidas 92 Partidas 92 Partidas 106 Partidas 106 Partidas 105 Partidas 2 Partidas 2 Partidas 2 Partidas 2 Partidas 2
USD 18.490.000 USD 31.800.000 USD 35.400.000 USD 36.100.000 USD 47.200.000 USD 500.000 USD 950.000 UsD 1.100.000 UsD 1.100.000 USD 2.000.000

Detalhe do regime econémico dos prémios da CONMEBOL Sul-Americana 2019. Detalhe do regime econémico dos prémios da CONMEBOL Recopa 2019.

CONTRIBUICAO | QUANTIDADE
POR PARTIDA | DE PARTIDAS

CONTRIBUICAO | QUANTIDADE
POR PARTIDA | DE PARTIDAS

PRIMEIRA FASE 300.000 44 13.200.000
SEGUNDA FASE 375.000 32 12.000.000
OITAVAS DE FINAL 500.000 16 8.000.000
QUARTAS DE FINAL 600.000 8 4.800.000
SEMIFINAL 800.000 4 3.200.000
VICE-CAMPEAO 2.000.000 1 2.000.000
CAMPEAO 4.000.000 4.000.000

TOTAL GERAL
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105

47.200.000

VICE-CAMPEAO |

750.000 | 1 | 750.000

CAMPEAO

TOTAL GERAL

1.250.000 1 1.250.000
2.000.000
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