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E S T I M A D A  F A M Í L I A 
D E L  F Ú T B O L 
S U D A M E R I C A N O,

Cerramos un año de grandes éxitos deportivos que han venido acompañados también de muy 
buenas noticias en el estado contable de la institución. En 2019, superamos los USD 500 millones 
de ingresos, cifra que sin duda nos ayudará a impulsar el desarrollo del fútbol continental dentro 
y fuera de nuestras fronteras, con la visión de un deporte profesionalizado, gestionado con 
transparencia y referente a nivel mundial. Además, estamos por primera vez generando reservas 
para poder afrontar con las máximas garantías ante cualquier tipo de eventualidad que pueda 
alterar la sostenibilidad y viabilidad de nuestro fútbol en el corto y mediano plazo.

Todo ello ha sido fruto del duro trabajo de todo el equipo que formamos CONMEBOL, así como 
también de procedimientos establecidos que han optimizado nuestro sistema de gobernanza 
económica y financiera con el rigor y las Cuentas Claras como principal bandera de nuestra gestión 
al frente de esta casa. En ese sentido, nuevos proyectos como el formato de Finales Únicas han 
establecido un importante caso de éxito, resultando en mayores ingresos y acuerdos comerciales 
con los diferentes sponsors, abriendo así una nueva vía de actuación para continuar mejorando en 
las próximas ediciones. 

Como reto de gestión para el 2020, nos proponemos continuar optimizando acuerdos que resulten 
en mayores beneficios para el fútbol sudamericano, tanto a nivel deportivo como económico, y así 
fortalecer la proyección y alcance del talento de este continente.

Alejandro Domínguez Wilson-Smith
P r e s i d e n t e  d e  l a  C O N M E B O L

Nos proponemos 
continuar 

optimizando 
acuerdos que 

resulten en mayores 
beneficios pa a el 

fútbol sudamericano, 
tanto a nivel 

deportivo como 
económico.
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Laureano J. M. González
P r e s i d e n t e  d e  l a  C o m i s i ó n  d e  F i n a n z a s

Seguimos 
trabajando para 
cumplir nuestros 

objetivos y 
promover la pasión 
por el fútbol desde  

una posición 
económica íntegra, 

solvente y, ante 
todo, transparente. 

E S T I M A D O S  A M I G O S, 
M I E M B R O S  D E L  7 2 ° 
C O N G R E S O,

Es un honor para mí volver a tener la oportunidad de dirigirme a ustedes en calidad de Presidente 
de la Comisión de Finanzas, cargo que asumí con gran responsabilidad por cuarto año consecutivo. 
El fin de este Informe de Finanzas es el de presentar ante todos los miembros de la CONMEBOL los 
resultados financieros de la Confederación para el año 2019. 

Este ha sido un año de crecimiento y consolidación para la CONMEBOL. Las reformas realizadas en 
años anteriores en cuanto a gobernanza contable y financiera, bajo el pilar de Cuentas Claras, nos 
han permitido convertir a la CONMEBOL en una institución sólida y respetada, con Activos Totales 
por unos USD 357 millones y un Patrimonio Neto total USD 157 millones. Todo esto auditado por la 
auditora internacional PricewaterHouseCoopers.

Hemos logrado cerrar el ejercicio con una cifra récord de más de USD 500 millones de ingresos, los 
cuales serán reinvertidos en su totalidad en el desarrollo continuo de nuestro fútbol, a través de 
premios en las diferentes competencias, mejoras en infraestructura, capacitaciones y programas.

Asimismo, hemos empezado a generar reservas que nos permitirán afrontar imprevistos que 
puedan afectar la sostenibilidad y viabilidad de nuestro fútbol en el corto y mediano plazo.

Con esta visión, la CONMEBOL seguirá reafirmando su compromiso de rendir cuentas, cumpliendo a 
cabalidad con la realización de auditorías internas y externas, la correcta preparación y divulgación 
de las cuentas anuales auditadas y del presupuesto de gastos, inversiones y recursos que la 
Confederación gestione cada año. 

Seguimos trabajando para cumplir nuestros objetivos y promover la pasión por el fútbol desde una 
posición económica íntegra, solvente y, ante todo, transparente. A continuación, compartimos con 
ustedes la aprobación de los Estados Financieros de 2019.
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Levain Cup 2019
Hiratsuka, Japón

Final Única
CONMEBOL Sudamericana

Asunción, Paraguay

Septiembre Octubre Noviembre DiciembreAgosto

CONMEBOL Libertadores
de Fútbol Playa 
Luque, Paraguay

CONMEBOL Libertadores
Femenina 

Quito, Ecuador

Final Única
CONMEBOL Libertadores

Lima, Perú

Sorteo de grupos
CONMEBOL Copa América
Cartagena de Indias, Colombia

Récord de
Premios a Clubes

Luque, Paraguay

Sorteo CONMEBOL
Libertadores y Sudamericana

Luque, Paraguay

 2019 00LOREM IPSUM

Fiesta Sudamericana
Luque, Paraguay

Cumbre de Entrenadores 
de equipos de la 

CONMEBOL Libertadores
Luque, Paraguay

70º Congreso Ordinario
de la CONMEBOL
Río de Janeiro, Brasil

1er puesto en Concurso de 
Buenas Prácticas de 

Transparencia e Integridad 
del Sector Privado

Asunción, Paraguay

CONMEBOL Recopa
Buenos Aires, Argentina

46ª edición de la 
CONMEBOL Copa América

Brasil

Marzo Abril MayoEnero y Febrero Junio y Julio

R E S U M E N  D E L 
A Ñ O  2 0 1 9

Una gestión financiera transparente es la principal aliada para una 

consecución de objetivos eficientes y sostenibles en el tiempo.

Las cifras para este 2019 son claras, y el balance ha sido más que positivo. Los 4 primeros años 
de la Nueva CONMEBOL sirvieron no solo para solidificar a la institución internamente, sino para 
posicionarla clara e indiscutiblemente como referente del fútbol a nivel global.





16 17INFORME DE FINANZAS 2019 2019INFORME DE FINANZAS

Dictamen de los auditores independientes PwC sobre los 
Estados Financieros el 31 de diciembre de 2019
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Estado de Situación Patrimonial al 31 de diciembre del 2019 Estado de Ingresos y Egresos al 31 de diciembre del 2019
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Estado de Evolución del Patrimonio Neto
al 31 de diciembre del 2019

Estado de Flujos de Efectivo
al 31 de diciembre del 2019
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Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre del 2019
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Informe de Auditoria Interna
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Certificados de Cumplimiento
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P R E S U P U E S T O
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Presupuesto 2020: Estado de Ingresos y Egresos

Presupuesto de Inversiones 2020

Inversión Directa en el Fútbol 2020

Evolución de Premios Torneos de Clubes

Aportes por torneos a Clubes por CONMEBOL Libertadores, 
comparativo años 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

Aportes por torneos a Clubes por CONMEBOL Sudamericana, 
comparativo años 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

Aportes por torneos a Clubes por CONMEBOL Recopa, 
comparativo años 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

Informe de la Comisión de Cumplimiento
y Auditoría

Informe de la Comisión de Finanzas
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INGRESOS POR TORNEOS

OTROS INGRESOS

372.630

3.150

99,2%

0,8%

%MILES DE USDINGRESOS OPERATIVOS

375.780 100,0%TOTAL INGRESOSIN
G

R
ES

O
S

ORGANIZACIÓN DE TORNEOS

COMITÉ Y COMISIONES 

COMERCIAL Y MARKETING

OTRAS COMPETICIONES Y DESARROLLO

EGRESOS DE ADMINISTRACIÓN

EGRESOS FISCALES Y SOCIALES

275.358

10.360

52.424

15.000

19.098

3.000

73,3%

2,8%

14,0%

4,0%

5,1%

0,8%

EGRESOS OPERATIVOS

99,9%TOTAL EGRESOS 375.239

EG
R

ES
O

S

DIFERENCIA INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO 541 0,1%

5050

El total de ingresos presupuestados para 
el año 2020 es de USD 375,8 millones, de 
los cuales para torneos USD 360,6 millones 
(96,0%) corresponden a la Copa CONMEBOL 
Libertadores, Copa CONMEBOL Sudamericana, 
CONMEBOL Recopa, y demás torneos; 
USD 12,0 millones (3,2%) por FIFA Forward; 
USD 3,2 millones (0,8%) por otros ingresos 
correspondientes a Ingresos financieros y 
explotación del Hotel Bourbon. 

Los egresos presupuestados para el año 2020 
totalizarán la suma de USD 375,2 millones.
El 91,9% de estos gastos (USD 344,7 millones) 
corresponden a la organización de los diferentes 
torneos, discriminados de la siguiente manera: 

✓USD 222,5 millones (59,7%) destinados
a aportes por participación y mérito
deportivo para Clubes;

✓USD 15,8 millones (4,2%) destinados
a aportes por participación y mérito
deportivo para Clubes y Asociaciones
Miembro por torneos menores;

✓USD 17,5 millones (4,7%) destinados a
gastos de Producción de Partidos de
la Conmebol Libertadores, Conmebol
Sudamericana y Conmebol Recopa;

✓USD 12,9 millones (3,5%) destinados a
honorarios de árbitros y médicos; viáticos,
pasajes, alojamiento; cursos de arbitraje-
médicos, gastos de control de dopaje, y
costos relacionados al VAR para el 2020;

✓USD 6,7 millones (1,8%) destinados a
gastos de Logística de Torneos, honorarios
delegados, viáticos, pasajes y alojamiento
de Oficiales de Partidos; trofeos y medallas;

✓USD 15,0 millones (4,0%) destinados a
los programas de Desarrollo del Fútbol
Sudamericano con fondos de FIFA Forward
y Fondos Evolución;

✓USD 52,4 millones (14,1%) destinados a gastos
de Comercialización y Marketing, en este
rubro fueron consideradas las comisiones de
las Agencias Comercializadoras de Derechos
Televisivos y Sponsoreo;

✓USD 1,9 millones (0,5%) destinados a gastos
de comunicación corporativa.

A CONTINUACIÓN, SE PRESENTA EL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ESTIMADO PARA EL CIERRE DE 2020:

Presupuesto 2020: Estado de Ingresos y Egresos

Egresos
372,0
99,0%

Depreciación
3,2

0,9%

Resultado
0,5

0,1%

Ingresos por Torneos
Ingresos FIFA Forward
Otros Ingresos
Total USD

360,6
12,0
3,2

375,8

100%
INGRESOS

Egresos relacionados al Fútbol
Egresos para Gestión del Fútbol
Total USD

344,7
27,3

372,0

99,0 %
EGRESOS

100% =
375,8 USD
INGRESOS

Presupuesto 2020: Estado de Ingresos y Egresos
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APORTES POR PARTICIPACIÓN Y MÉRITO DEPORTIVO - CLUBES 

TORNEOS MENORES APORTES 

PRODUCCIÓN DE PARTIDOS 

ARBITRAJE, VAR, MÉDICOS 

LOGÍSTICA DE TORNEOS 

DESARROLLO 

COMERCIAL Y MARKETING 

COMUNICACIÓN CORPORATIVA

TOTAL INVERSIÓN DIRECTA EN FÚTBOL

222,500 

15,785 

17,438 

12,931 

6,705 

15,000 

52,424 

1,930

344,712 

59,7%

4,2%

4,7%

3,5%

1,8%

4,0%

14,1%

0,5% 

92,5%

INVERSIÓN DIRECTA EN FÚTBOL

INGRESOS RELACIONADOS AL FÚTBOL 372,630 100,0%

MILLONES DE USD %

INFRAESTRUCTURA 2020

EQUIPAMIENTO CETA

ESPACIO CONMEBOL

IT

TOTAL

805.000,00

150.000,00

400.000,00

450.000,00

1.805.000,00

MONTO EN USDDESCRIPCIÓN

*Los valores no incluyen IVA.

Presupuesto de Inversiones 2020
(En millones de USD)

La inversión en infraestructura del 2020, 
está enfocada en finalizar el proyecto de 
adecuación de las instalaciones edilicias de la 
sede a los estándares actuales de seguridad 
física, patrimonial, de responsabilidad social 
y medio ambiental, que incluye entre otros la 
construcción de la planta de tratamiento de 
efluentes con aprovechamiento en el sistema 
de riego del 100% de las aguas tratadas con 
las consecuentes obras hidro-sanitarias 
necesarias, la plantación del jardín y arborización 
climáticamente sustentables, las construcción 
de la segunda escalera de emergencias, 
el cambio del ascensor de servicios y las 
adecuaciones eléctricas.

La inversión para el CETA (Centro de 
Entrenamiento Tecnológico Arbitral) prevé 
equipar el auditorio y las áreas comunes.

Está planificado el aprovechamiento de un 
inmueble no explotado que se convertirá en 
un lugar destinado a cubrir el déficit actual de 
salas reuniones y capacitaciones. Además un 
área de la misma será para actividades sociales 
de los empleados.         

La inversión en tecnología está alineada 
con el crecimiento del volumen de datos 
administrados por la organización, la misma 
incluye la actualización y adquisición de 
servidores, construcción de Data Center de 
contingencia, adquisición de herramientas 
para digitalización de procesos, instalación de 
fibra óptica para dispositivos de seguridad, 
actualización de equipos obsoletos. Además, 
está prevista la adquisición de equipos para 
teleconferencias de manera a interconectar la 
sede central con las AM´s.

Inversión Directa en el Fútbol 2020
(En millones de USD)

Para promover el desarrollo del fútbol sudamericano, la CONMEBOL estima invertir USD 344,7 
millones directamente en actividades futbolísticas, monto que representa el 92,5% de todos los 
ingresos relacionados al fútbol.

✓ 92,5% de Inversión en el Fútbol 2020.
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AÑO 2017AÑO 2016AÑO 2015 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020

0

50

100

150

200

250

Más de 300% de incremento 
en premios entre 2015 y 2020.

71,2

125,9

135,5 141,1

211,1
217,5

Evolución de Premios Torneos de Clubes
(En millones de USD)

SE EXPONE LA EVOLUCIÓN DE LOS PREMIOS OTORGADOS POR PARTICIPACIÓN Y MÉRITO DEPORTIVO
EN TORNEOS A NIVEL DE CLUBES. 
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FASE

PRIMERA FASE

SEGUNDA FASE

OCTAVOS DE FINAL

CUARTOS DE FINAL

SEMIFINAL

SUBCAMPEÓN

CAMPEÓN

300.000

375.000

500.000

600.000

800.000

2.000.000

4.000.000

$

$

$

$

$

$

$

2020

TOTAL USD

SUBCAMPEÓN

4.575.000$ 6.575.000$

CAMPEÓN

2020

TOTAL USD

13.200.000

12.000.000

8.000.000

4.800.000

3.200.000

2.000.000

4.000.000

CANTIDAD DE
PARTIDOS

47.200.000

$

$

$

$

$

$

$

$TOTAL

44

32

16 

8

4

1

105

2015 2016 2017 2018 2019 2020

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 92

USD 18.490.000

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 92

USD 31.800.000

EQUIPOS: 54

PARTIDOS: 106

USD 35.400.000 

EQUIPOS: 54

PARTIDOS: 106

USD 36.100.000

EQUIPOS: 54

PARTIDOS: 105

USD 47.200.000

EQUIPOS: 54

PARTIDOS: 105

USD 47.200.000 

FASE

FASE 1

FASE 2

FASE 3

TOTAL FASE PRELIMINAR

FASE DE GRUPOS

OCTAVOS DE FINAL

CUARTOS DE FINAL

SEMIFINAL

SUBCAMPEÓN

CAMPEÓN

350.000

500.000

550.000

1.000.000

1.050.000

1.500.000

2.000.000

6.000.000

15.000.000

$

$

$

$

$

$

$

$

$

2020

TOTAL USD

SUBCAMPEÓN

13.550.000$ 22.550.000$

CAMPEÓN

2020

TOTAL USD

168.300.000

6.400.000

2.100.000

8.000.000

4.400.000

14.500.000

96.000.000

16.800.000

7.000.000

6.000.000

12.000.000

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

VAR %

%

25%

14%

25%

TOTAL

CANTIDAD DE
PARTIDOS

6

16

8

96

16

8

4

1

155 4%

VARIACIÓN VS. 2019

2015 2016 2017 2018 2019 2020

EQUIPOS: 38

PARTIDOS: 138

USD  52.200.000

EQUIPOS: 38

PARTIDOS: 138

USD 92.100.000

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 156

USD 98.950.000 

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 156

USD 103.850.000 

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 161.900.000 

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 168.300.000 

Aportes por torneos a Clubes por CONMEBOL Libertadores, 
comparativo años 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

RÉGIMEN ECONÓMICO – CONMEBOL LIBERTADORES.

Aportes por torneos a Clubes por CONMEBOL Sudamericana, 
comparativo años 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

RÉGIMEN ECONÓMICO – CONMEBOL SUDAMERICANA. 
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2020

1.250.000USD

750.000USD

CAMPEÓN

SUBCAMPEÓN

2015 2016 2017 2018 2019 2020

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 500.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 950.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 1.100.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.000.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.000.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.000.000 

Aportes por torneos a Clubes por CONMEBOL Recopa,
comparativo años 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

RÉGIMEN ECONÓMICO – CONMEBOL RECOPA.

INFORME DE FINANZAS 2019 2019INFORME DE FINANZAS
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