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ESTIMADA FAMILIA
DEL FUTBOL
SUDAMERICANO,

Cerramos un ano de grandes éxitos deportivos que han venido acompanados también de muy
buenas noticias en el estado contable de la institucion. En 2019, superamos los USD 500 millones
de ingresos, cifra que sin duda nos ayudara a impulsar el desarrollo del futbol continental dentro
y fuera de nuestras fronteras, con la vision de un deporte profesionalizado, gestionado con
transparencia y referente a nivel mundial. Ademas, estamos por primera vez generando reservas
para poder afrontar con las maximas garantias ante cualquier tipo de eventualidad que pueda
alterar la sostenibilidad y viabilidad de nuestro futbol en el corto y mediano plazo.

Todo ello ha sido fruto del duro trabajo de todo el equipo que formamos CONMEBOL, asi como
también de procedimientos establecidos que han optimizado nuestro sistema de gobernanza
econdmica y financiera con el rigory las Cuentas Claras como principal bandera de nuestra gestion
al frente de esta casa. En ese sentido, nuevos proyectos como el formato de Finales Unicas han
establecido un importante caso de éxito, resultando en mayores ingresos y acuerdos comerciales
con los diferentes sponsors, abriendo asi una nueva via de actuacion para continuar mejorando en
las proximas ediciones.

Como reto de gestion para el 2020, nos proponemos continuar optimizando acuerdos que resulten
en mayores beneficios para el fUtbol sudamericano, tanto a nivel deportivo como econdmico, y asi
fortalecer la proyeccion y alcance del talento de este continente.

[ W -S

Alejandro Dominguez Wilson-Smith
Presidente de la CONMEBOL
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resulten en mayores
beneficios pa a el
fatbol sudamericano,
tanto a nivel
deportivo como
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ESTIMADOS AMIGOS,
MIEMBROS DEL /27
CONGRESO,

Es un honor para mi volver a tener la oportunidad de dirigirme a ustedes en calidad de Presidente
de la Comision de Finanzas, cargo que asumi con gran responsabilidad por cuarto afno consecutivo.
El fin de este Informe de Finanzas es el de presentar ante todos los miembros de la CONMEBOL los
resultados financieros de la Confederacion para el afno 2019.

Este ha sido un afo de crecimiento y consolidacion para la CONMEBOL. Las reformas realizadas en
anos anteriores en cuanto a gobernanza contable y financiera, bajo el pilar de Cuentas Claras, nos
han permitido convertir a la CONMEBOL en una institucion sélida y respetada, con Activos Totales
por unos USD 357 millones y un Patrimonio Neto total USD 157 millones. Todo esto auditado por Ia
auditora internacional PricewaterHouseCoopers.

Hemos logrado cerrar el ejercicio con una cifra récord de mas de USD 500 millones de ingresos, los
cuales seran reinvertidos en su totalidad en el desarrollo continuo de nuestro futbol, a través de
premios en las diferentes competencias, mejoras en infraestructura, capacitaciones y programas.

Asimismo, hemos empezado a generar reservas que nos permitiran afrontar imprevistos que
puedan afectar la sostenibilidad y viabilidad de nuestro futbol en el corto y mediano plazo.

Con esta vision, la CONMEBOL seguira reafirmando su compromiso de rendir cuentas, cumpliendo a
cabalidad con la realizacion de auditorias internas y externas, la correcta preparacion y divulgacion
de las cuentas anuales auditadas y del presupuesto de gastos, inversiones y recursos que la
Confederacion gestione cada afo.

Seguimos trabajando para cumplir nuestros objetivos y promover la pasion por el futbol desde una

posicion econémica integra, solvente y, ante todo, transparente. A continuacion, compartimos con
ustedes la aprobacion de los Estados Financieros de 2019.

Laureano J. M. Gonzalez
Presidente de la Comisién de Finanzas
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RESUMEN DEL
ANO 2019

Una gestion financiera transparente es |a principal aliada para una
consecucion de objetivos eficientes y sostenibles en el tiempo.

Las cifras para este 2019 son claras, y el balance ha sido mas que positivo. Los 4 primeros anos
de la Nueva CONMEBOL sirvieron no solo para solidificar a la institucion internamente, sino para
posicionarla clara e indiscutiblemente como referente del futbol a nivel global.

Sorteo CONMEBOL
Libertadores y Sudamericana
Luque, Paraguay

70° Congreso Ordinario CONMEBOL Recopa 46° edicion de la . CONMEBOL Libertadores Final Onica Sorteo de grupos
Fiesta Sudamericana de la CONMEBOL Buenos Aires, Argentina CONMEBOL Copa América Levain Cup 2019 Femenina CONMEBOL Libertadores CONMEBOL Copa América
Luque, Paraguay Rio de Janeiro, Brasil Brasil Hiratsuka, Japon Quito, Ecuador Lima, Per( Cartagena de Indias, Colombia
| | | | | |
Enero y Febrero Marzo Abril Mayo Junio y Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Cumbre de Entrenadores 1er puesto en Concurso de CONMEBOL Libertadores Final Unica Récord de
de equipos de la Buenas Practicas de de Fatbol Playa CONMEBOL Sudamericana Premios a Clubes
CONMEBOL Libertadores Transparencia e Integridad Luque, Paraguay Asuncion, Paraguay Luque, Paraguay
Luque, Paraguay del Sector Privado

Asuncion, Paraguay
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Dictamen de los auditores independientes PwC sobre los
Estados Financieros el 31 de diciembre de 2019
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Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre del 2019 Estado de Ingresos y Egresos al 31 de diciembre del 2019
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Estado de Evoluciéon del Patrimonio Neto Estado de Flujos de Efectivo
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Presupuesto 2020: Estado de Ingresos y Egresos

A CONTINUACION, SE PRESENTA EL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ESTIMADO PARA EL CIERRE DE 2020:

INGRESOS POR TORNEOS 372.630 99,2%
OTROS INGRESOS 3150 0,8%
TOTAL INGRESOS 375.780 100,0%
ORGANIZACION DE TORNEOS 275.358 73,3%
COMITE Y COMISIONES 10.360 2,8%
COMERCIALY MARKETING 52.424 14,0%
OTRAS COMPETICIONES Y DESARROLLO 15.000 4,0%
EGRESOS DE ADMINISTRACION 19.098 51%
EGRESOS FISCALES Y SOCIALES 3.000 0,8%
TOTAL EGRESOS 375.239 99,9%
541 0,1%

El total de ingresos presupuestados para

el ano 2020 es de USD 375,8 millones, de

los cuales para torneos USD 360,6 millones
(96,0%) corresponden a la Copa CONMEBOL
Libertadores, Copa CONMEBOL Sudamericana,
CONMEBOL Recopa, y demas torneos;

USD 12,0 millones (3,2%) por FIFA Forward;
USD 3,2 millones (0,8%) por otros ingresos
correspondientes a Ingresos financieros y
explotacion del Hotel Bourbon.

Los egresos presupuestados para el ano 2020
totalizaran la suma de USD 375,2 millones.
El 91,9% de estos gastos (USD 344,7 millones)

corresponden 3 la organizaciéon de los diferentes

torneos, discriminados de la siguiente manera:

v USD 222,5 millones (59,7%) destinados
a aportes por participacién y mérito
deportivo para Clubes;

/USD 15,8 millones (4,2%) destinados
a aportes por participacién y mérito
deportivo para Clubes y Asociaciones
Miembro por torneos menores;

50  INFORME DE FINANZAS | 2019

V/USD 17,5 millones (4,7%) destinados a
gastos de Produccion de Partidos de
la Conmebol Libertadores, Conmebol
Sudamericana y Conmebol Recopa;

/USD 12,9 millones (3,5%) destinados a
honorarios de arbitros y médicos; viaticos,
pasajes, alojamiento; cursos de arbitraje-
médicos, gastos de control de dopaje, y
costos relacionados al VAR para el 2020;

/USD 6,7 millones (1,8%) destinados a
gastos de Loglstica de Torneos, honorarios
delegados, viaticos, pasajes y alojamiento
de Oficiales de Partidos; trofeos y medallas;

V/USD 15,0 millones (4,0%) destinados a
los programas de Desarrollo del Futbol
Sudamericano con fondos de FIFA Forward
y Fondos Evolucion;

v USD 524 millones (14,1%) destinados a gastos
de Comercializacion y Marketing, en este
rubro fueron consideradas las comisiones de
las Agencias Comercializadoras de Derechos
Televisivos y Sponsoreo;

v USD 1,9 millones (0,5%) destinados a gastos
de comunicacién corporativa.

Presupuesto 2020: Estado de Ingresos y Egresos

100%
INGRESOS

Ingresos por Torneos  360,6
Ingresos FIFA Forward 12,0
Otros Ingresos 32
Total USD 375,8

Depreciacion Resultado
3,2 0,5
0,9% 0%

100% =
375,8 USD
INGRESOS

Egresos
372,0
99,0%

99,0 %

EGRESOS

Egresos relacionados al Futbol 344,7
Egresos para Gestion del Futbol 27,3
Total USD 372,0
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Presupuesto de Inversiones 2020

(En millones de USD)

INFRAESTRUCTURA 2020 805.000,00
EQUIPAMIENTO CETA 150.000,00
ESPACIO CONMEBOL 400.000,00
IT 450.000,00
TOTAL 1.805.000,00

“Los valores no incluyen IVA.

La inversion en infraestructura del 2020,

esta enfocada en finalizar el proyecto de
adecuacion de las instalaciones edilicias de la
sede a los estdndares actuales de seguridad
fisica, patrimonial, de responsabilidad social

y medio ambiental, que incluye entre otros la
construccion de la planta de tratamiento de
efluentes con aprovechamiento en el sistema
de riego del 100% de las aguas tratadas con
las consecuentes obras hidro-sanitarias
necesarias, la plantacion del jardin y arborizacion
climaticamente sustentables, las construccion
de la segunda escalera de emergencias,

el cambio del ascensor de servicios y 1as
adecuaciones eléctricas.

La inversion para el CETA (Centro de

Entrenamiento Tecnolégico Arbitral) prevé
equipar el auditorio y las areas comunes.
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Esta planificado el aprovechamiento de un
inmueble no explotado que se convertira en
un lugar destinado a cubrir el déficit actual de
salas reuniones y capacitaciones. Ademas un
area de la misma sera para actividades sociales
de los empleados.

La inversion en tecnologia estd alineada

con el crecimiento del volumen de datos
administrados por la organizacion, la misma
incluye la actualizacion y adquisicion de
servidores, construccion de Data Center de
contingencia, adquisicion de herramientas
para digitalizacion de procesos, instalacion de
fibra Optica para dispositivos de seguridad,
actualizacion de equipos obsoletos. Ademas,
esta prevista la adquisicion de equipos para
teleconferencias de manera a interconectar Ia
sede central con las AM’s.

Inversion Directa en el Futbol 2020
(En millones de USD)

v/ 92,5% de Inversion en el Futbol 2020.

Para promover el desarrollo del futbol sudamericano, la CONMEBOL estima invertir USD 344,7

millones directamente en actividades futbolisticas, monto que representa el 92,5% de todos los

ingresos relacionados al futbol.

INGRESOS RELACIONADOS AL FUTBOL 372,630 100,0%
APORTES POR PARTICIPACION Y MERITO DEPORTIVO - CLUBES 222,500 59,7%
TORNEOS MENORES APORTES 15,785 4.2%
PRODUCCION DE PARTIDOS 17438 4,7%
ARBITRAJE, VAR, MEDICOS 12,931 3,5%
LOGISTICA DE TORNEOS 6,705 1,8%
DESARROLLO 15,000 4,0%
COMERCIALY MARKETING 52,424 14,1%
COMUNICACION CORPORATIVA 1,930 0,5%
TOTAL INVERSION DIRECTA EN FUTBOL 344,712 92,5%

INFORME DE FINANZAS [ 2019
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Evolucion de Premios Torneos de Clubes
(En millones de USD)

SE EXPONE LA EVOLUCION DE LOS PREMIOS OTORGADOS POR PARTICIPACION Y MERITO DEPORTIVO
EN TORNEOS A NIVEL DE CLUBES.

217,5

211

Mas de 300% de incremento ‘
en premios entre 2015y 2020.

71,7

ANO 2015 ARNO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

54  INFORME DE FINANZAS | 2019

INFORME DE FINANZAS [ 2019

55



Aportes por torneos a Clubes por CONMEBOL Libertadores,
comparativo anos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
\/ ¥ 4 \/ \/ ¥
EQUIPOS: 38 EQUIPOS: 38 EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 47
\/ ¥ ¥ ¥ \/ ¥
PARTIDOS: 138 PARTIDOS: 138 PARTIDOS: 156 PARTIDOS: 156 PARTIDOS: 155 PARTIDOS: 155
\/ ¥ A\ \/ \/ ¥

USD 52.200.000 USsD 92.100.000 USD 98.950.000 USD 103.850.000  USD 161.900.000  USD 168.300.000

REGIMEN ECONOMICO - CONMEBOL LIBERTADORES.

Aportes por torneos a Clubes por CONMEBOL Sudamericang,
comparativo anos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
\/ \{ \/ ¥ \/  {
EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 54 EQUIPOS: 54 EQUIPOS: 54 EQUIPOS: 54
¥ \{ \/  { \ /  {
PARTIDOS: 92 PARTIDOS: 92 PARTIDOS: 106 PARTIDOS: 106 PARTIDOS: 105 PARTIDOS: 105
\/ \{ \/ \{ \/ 4

USD 18.490.000 USD 31.800.000 USD 35.400.000 USD 36.100.000 USD 47.200.000 USD 47.200.000

REGIMEN ECONOMICO - CONMEBOL SUDAMERICANA.

SUBCAMPEON CAMPEON ) )
SUBCAMPEON CAMPEON
$ 13.550.000 $  22.550.000
$ 4,575.000 $ 6.575.000
CANTIDAD DE o
2020 PARTIDOS 2020 VAR %
2020 Cﬁﬂ;ﬁsgf 2020
FASE TOTALUSD TOTALUSD %
FASE 1 $ 350.000 6 $ 2.100.000 FASE TOTALUSD TOTALUSD
PRIMERA FASE $ 300.000 44 $ 13.200.000
FASE 2 $ 500.000 16 $ 8.000.000 SEGUNDA FASE $ 375.000 32 $ 12.000.000
OCTAVOS DE FINAL $ 500.000 16 $ 8.000.000
FASE 3 $ 550.000 8 $ 4.400.000 CUARTOS DE FINAL $ 600.000 8 $ 4.800.000
SEMIFINAL $ 800.000 4 $ 3.200.000
TOTAL FASE PRELIMINAR SUBCAMPEON $ 2.000.000 $ 2.000.000
1
FASE DE GRUPOS $ 1.000.000 96 $ 14.500.000 CAMPEON $ 4.000.000 $ 4.000.000
OCTAVOS DE FINAL $ 1.050.000 16 $ 96.000.000
TOTAL 105 $ 47.200.000
CUARTOS DE FINAL $ 1.500.000 8 $ 16.800.000 25%
SEMIFINAL $ 2.000.000 4 $ 7.000.000 14%
SUBCAMPEON $ 6.000.000 $ 6.000.000
1
CAMPEON $ 15.000.000 $ 12.000.000 25%
TOTAL 155 $ 168.300.000 4%
VARIACION VS. 2019 $  6.400.000
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Aportes por torneos a Clubes por CONMEBOL Recopsg,
comparativo anos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
\/ ¥ ¥ ¥ \/
EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2
\/ ¥ \/ \/ ¥
PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2
\/ 4 ¥ ¥ \/
USD 500.000 USD 950.000 USD 1.100.000 USD 2.000.000 USD 2.000.000 USD 2.000.000

REGIMEN ECONOMICO - CONMEBOL RECOPA.

2020

CAMPEON

usb

1.250.000

SUBCAMPEON

uUsb

750.000
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INFORME PARA EL CONGRESO DE CONMEBOL

INFORME DE LA COMISION DE CUMPLIMIENTO Y AUDITORIA AL CONGRESO DE CONMEBOL

De conformidad con el articulo 51 de los
Estatutos de CONMEBOL, es nuestra
responsabilidad, verificar la fiabilidad vy
correccion de la informacion financiera, revisar
los estados financieros y el informe de auditoria
externa de la CONMEBOL, supervisar el
cumplimiento en lo relativo a la distribucién y
flujo de fondos relacionados al desarrollo,
recomendar el nombramiento de auditores
externos, revisar anualmente la efectividad de la
evaluacion de riesgos, revisar los informes vy
efectividad de la auditoria interna.

En nuestra funcidn de la Comision de
Cumplimiento y Auditoria de CONMEBOL hemos
verificado los Estados Financieros auditados por
PriceWaterhouseCoopers correspondientes al
ejercicio econdmico cerrado el 31 de diciembre
de 2019, que se compone del estado de
situaciéon patrimonial, estados de ingresos y
egresos, estado de evolucion del patrimonio
neto, estado de flujos de efectivo y un resumen
de politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

La Administracion de la CONMEBOL es
responsable por la preparacion y presentacidon
de los mencionados estados financieros de
acuerdo con normas de informacidn financiera
emitidas por el Consejo de Contadores Publicos
del Paraguay. Dicha responsabilidad incluye el
disefio, implementacién y mantenimiento de
controles internos adecuados para la
preparacién y presentacion razonable de los
Estados Financieros que estén libres de yerros
significativos, debido a fraude o error.

Igualmente hemos procedido a la evaluacion de
las propuestas de firmas internacionales de
servicios profesionales de auditoria externa de
los ejercicios 2020 y 2021. Como resultado de
esta se ha seleccionado a la firma
PriceWaterhouseCoopers a  proponer al
Consejo. La eleccidon quedo ratificada por el
Consejo realizado en fecha 16 de diciembre de
2019.

En la sesion de fecha 23 de marzo de 2020 de la
Comision de Cumplimiento y Auditoria hemos
evaluado los Estados Financieros al 31 de
diciembre del 2019, los informes de auditoria
interna, la aplicacion de fondos a desarrollo y la
evaluacion de riesgos mediante:

e La discusion de los Estados Financieros y el
andlisis del informe independiente de los
auditores externos en presencia del Secretario
General, la Directora de Etica y Cumplimiento,
Director Financiero y el equipo Gerencial
Administrativo de CONMEBOL. Manifestamos
que no contamos con observaciones que
presentar.

® Larevision mensual de los informes de auditoria
interna del periodo 2019 y los correspondientes
a enero y febrero de 2020, de los cuales
evidenciamos se ajustan al plan anual y cuentan
con el seguimiento de compromisos.

® Revision de la evaluacion de riesgos
corporativos 2020 presentado por Auditoria
Interna, la misma se encuentra actualizada
acorde a los procesos vigentes en la Institucién.

e Asimismo, en base al detalle del presupuesto
ejecutado por el ejercicio 2019, hemos
verificado la distribucion y aplicacion de fondos
a Desarrollo.

Confirmamos que hemos tenido acceso, sin
ningin tipo de restriccién, a toda la
documentacién e informacién necesarias para
las verificaciones efectuadas.

Consideramos  que  nuestra  evaluacidn
constituye  una base razonable para
fundamentar la aprobacién de los estados
financieros auditados por
PricewaterhouseCoopers, con un dictamen sin
salvedades, como también reconocemos el
cumplimiento en materia econémica y de orden
interno ejecutado por la CONMEBOL.

En nombre de la Comisién de Cumplimiento y
Auditoria

e T

Dra. Margarita Cabello
Presidenta
Luque, Paraguay 23 de marzo de 2020
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INFORME PARA EL CONGRESO DE CONMEBOL

INFORME DE LA COMISION DE FINANZAS AL CONGRESO DE CONMEBOL SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS 2019, EL PRESUPUESTO 2020 Y LAS INVERSIONES PARA EL 2020.

De conformidad a lo establecido Numeral 5° del
Art. 46° de los Estatutos de la CONMEBOL, la
Comisiéon de Finanzas pone a consideracién del
Congreso su informe anual:

Examinamos la documentacidon contable, los
Estados Financieros de la CONMEBOL
correspondientes al ejercicio econdmico
cerrado el 31 de diciembre de 2019, que se
compone del estado de situaciéon patrimonial,
estados de ingresos y egresos, estado de
evolucion del patrimonio neto, estado de flujos
de efectivo y un resumen de politicas contables
significativas y otras notas explicativas. Dejamos
constancia que hemos tenido acceso, sin ningun
tipo de restriccién, a toda la documentacién e
informacién necesarias para nuestras
evaluaciones.

La Administracion de la CONMEBOL es
responsable por la preparacion y presentacion
de los mencionados estados financieros de
acuerdo con normas de informacién financiera
emitidas por el Consejo de Contadores Publicos
del Paraguay. Dicha responsabilidad incluye el
disefio, implementacion y mantenimiento de
controles internos adecuados para la
preparacién y presentacién razonable de los
Estados Financieros que estén libres de yerros
significativos, debido a fraude o error.

Los estados financieros analizados por esta
Comisién fueron auditados por
PricewaterhouseCoopers quienes en fecha 17
de marzo de 2020 emitieron su dictamen sin
salvedades, taxativamente el parrafo de opinion
del mencionado documento sefiala: “..los
estados  financieros  adjuntos  presentan
razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion patrimonial 'y
financiera de la Confederacién Sudamericana de
Futbol, al 31 de diciembre de 2019, los ingresos
y egresos de sus operaciones, las variaciones del
patrimonio neto y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha...”. Aclaramos que no
tenemos observaciones que presentar sobre el
informe de los auditores independientes.
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Cabe seiialar, que el Consejo de la CONMEBOL,
ha aprobado por unanimidad constituir reservas
por un total de USD 27.000.000, respecto a los
fondos recuperados en los juicos realizados
contra exdirectivos de la Conmebol y el
superavit del ejercicio.

Procedimos a colaborar y asesorar en la
elaboracion de los presupuestos de ingresos,
egresos e inversiones previstas para el 2020
junto con la Administracion de la CONMEBOL.

De conformidad a las atribuciones otorgadas a la
Comisién de Finanzas por los estatutos sociales:

® Proponemos al Congreso la aprobacion de
los estados financieros correspondientes al
ejercicio econémico 2019.

e Considerando el favorable desempefio
financiero del ejercicio econémico 2019,
recomendamos al Consejo y Congreso la
constitucién de reservas por valor de USD.
27.000.000 para que sean destinadas en
asegurar la continuidad de los torneos de
la CONMEBOL ante posibles contingencias.

e Asimismo, sugerimos la aprobacién de los
presupuestos de ingresos, egresos e
inversiones para el ejercicio 2020.

En representacién de la Comisidn de Finanzas

Laureano J. M. Gonzalez
Presidente
Luque, Paraguay 23 de marzo de 2020.
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