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P R E Z A D A  F A M Í L I A 
D O  F U T E B O L
S U L - A M E R I C A N O,

Alejandro Domínguez Wilson-Smith
P r e s i d e n t e  d a  C O N M E B O L

Fechamos um ano de grandes sucessos esportivos que também foram acompanhados por
boas notícias nas demonstrações contábeis da instituição. Em 2019, superamos o valor de USD
500 milhões em receitas, um número que, sem dúvida, nos ajudará a promover o
desenvolvimento do futebol continental dentro e fora de nossas fronteiras, com a visão de um
esporte profissionalizado, gerenciado com transparência, que se consolida como uma
referência global. Além disso, estamos pela primeira vez gerando reservas para sermos
capazes de enfrentar, com as máximas garantias, qualquer tipo de eventualidade que venha
alterar a sustentabilidade e a viabilidade de nosso futebol em curto e médio prazo.

Tudo isso foi resultado do trabalho árduo de toda a equipe que compõe a CONMEBOL, bem
como dos procedimentos estabelecidos que otimizaram nosso sistema de governança
econômica e financeira com rigor e Contas Claras, como a principal bandeira de nossa
administração na condução desta casa. Nesse sentido, novos projetos, como o formato de
Finais Únicas, destacaram um importante exemplo de sucesso, resultando em maiores receitas
e acordos comerciais com os diferentes patrocinadores, constituindo, dessa maneira, uma
nova via de ação para continuar melhorando nas próximas edições.

Como um desafio de gestão para o ano de 2020, definimos a meta de continuar
potencializando acordos que resultem em maiores benefícios para o futebol sul-americano,
tanto na esfera esportiva quanto econômica, com o propósito de fortalecer a projeção e o
alcance de talentos desse continente.

Definimos a meta 
de continuar 

potencializando 
acordos que 

resultem em maiores 
benefícios

para o futebol
sul-americano, tanto 
na esfera esportiva 
quanto econômica.
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P R E Z A D O S  A M I G O S, 
M E M B R O S  D O
7 2 °  C O N G R E S S O,

Laureano J. M. González
P r e s i d e n t e  d a  C o m i s s ã o  d e  F i n a n ç a s

Seguimos 
trabalhando 

para executar os 
nossos objetivos 

e promover a 
paixão pelo futebol, 

a partir de uma 
posição económica 

íntegra, solvente 
e, sobretudo, 
transparente.  

É uma honra para mim ter outra vez a oportunidade de dirigir-me a vocês na qualidade de 
Presidente da Comissão de Finanças, cargo que assumi com grande responsabilidade pelo quarto 
ano consecutivo. O propósito deste Relatório de Finanças é o de apresentar a todos os membros 
da CONMEBOL, os resultados financeiros da Confederação alcançados no ano de 2019.

Este foi um ano de crescimento e consolidação para a CONMEBOL. As reformas realizadas em anos 
anteriores, no que se refere à governança contábil e financeira, sob o pilar de Contas Claras, nos 
permitiram transformar a CONMEBOL em uma instituição sólida e respeitada, com Ativos Totais na 
ordem de USD 357 milhões e um Patrimônio Líquido total de USD 157 milhões. Tudo isso auditado 
pela empresa de auditoria internacional PricewaterHouseCoopers.

Conseguimos finalizar o exercício com uma cifra recorde de mais de USD 500 de receitas, os quais 
serão investidos em sua totalidade no desenvolvimento contínuo do nosso futebol, através de 
prêmios nas diferentes competições, melhoras na infraestrutura, capacitações e programas.

Do mesmo modo, começamos a gerar reservas que nos permitam enfrentar imprevistos que 
venham afetar a sustentabilidade e viabilidade do nosso futebol, tanto em curto como médio prazo.

Com essa visão, a CONMEBOL continuará reafirmando seu compromisso de prestar contas, 
cumprindo integralmente com a realização de auditorias internas e externas, a correta preparação 
e divulgação das contas anuais auditadas e dos orçamentos de despesas, investimentos e recursos 
geridos pela Confederação a cada ano.

Seguimos trabalhando para executar os nossos objetivos e promover a paixão pelo futebol, a partir 
de uma posição económica íntegra, solvente e, sobretudo, transparente. A seguir, compartilhamos 
com vocês a aprovação das Demonstrações Financeiras de 2019.
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Copa Levain 2019
Hiratsuka, Japão

Final Única
CONMEBOL Sul-americana

Assunção, Paraguai 

Septiembre Outubro Novembro DezembroAgosto

CONMEBOL Libertadores
de Futebol de areia

Luque, Paraguai

CONMEBOL Libertadores
Feminina 

Quito, Equador

Final Única
CONMEBOL Libertadores

Lima, Peru

Sorteo grupos
CONMEBOL Copa América
Cartagena das Índias, Colômbia 

Recorde de
Prêmios a Clubes 

Luque, Paraguai

Sorteo CONMEBOL
Libertadores e Sul-americana

Luque, Paraguai

 2019 00LOREM IPSUM

Festa Sul-americana
Luque, Paraguai

Conferência de Treinadores de 
Times da CONMEBOL Libertadores

Luque, ParaguaI

70º Congresso Ordinário 
da CONMEBOL

Rio de Janeiro, Brasil

1º Lugar no Concurso Boas 
Práticas de Transparência e 

Integridade do Setor Privado
Assunção, Paraguai 

CONMEBOL Recopa
Buenos Aires, Argentina

46ª edição da CONMEBOL 
Copa América

Brasil

Março Abril MaioJaneiro e Fevereiro Junho e Julho

R E S U M O
D O  A N O

Uma gestão financeira transparente é a principal aliada para a 
consecução de objetivos eficientes e sustentáveis no tempo. 

As cifras para este 2019 são claras, e o balanço é mais que positivo. Os 4 primeiros anos da Nova 
CONMEBOL serviram não só para solidificar a instituição internamente, como para posicioná-la 
clara e indiscutivelmente como referência no futebol em âmbito global.
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Certificação de Tradução Oficial
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Relatório dos Auditores Independientes 
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Demonstrativo do Estado Patrimonial em 31 de dezembro 2019 Demonstrativo de Receitas e Despesas correspondente ao 
Exercício Concluído em 31 de dezembro de 2019



20 21RELATÓRIO DE FINANÇAS 2019 2019RELATÓRIO DE FINANÇAS

Demonstrativo da Evolução do Patrimônio Líquido
em 31 de dezembro de 2019

Demonstração dos Fluxos de Caixa 
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Notas aos Demonstrativos Financeiros
em 31 de dezembro de 2019
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Relatório da Área de Auditoria Interna
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Certificados de Cumprimento
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Demonstração dos Resultados do Exercício Estimados 2020

Orçamento de Investimentos 2020

Investimento Direto no Futebol 2020

Evolução de Prêmios Torneios de Clubes

Aportes aos Clubes por torneios em CONMEBOL Libertadores, 
comparativo anos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

Aportes aos Clubes por torneios em CONMEBOL Sul-americana, 
comparativo anos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
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Relatório da Comissão de Cumprimento e Auditoria 

Relatório da Comissão de Finanças
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Despesas
372,0
99,0%

Depreciação
3,2

0,9%

Resultado
0,5

0,1%

Receitas por Torneios
Receitas FIFA Forward
Outras Receitas
Total USD

360,6
12,0
3,2

375,8

100%
RECEITAS

Despesas Rel. ao Futebol
Rec. p/ Gestão do Futebol
Total USD

344,7
27,3

372,0

99,0 %
DESPESAS

100% =
375,8 USD
RECEITAS

RECEITAS POR TORNEIOS 

OUTRAS RECEITAS 

372.630

3.150

99,2%

0,8%

%MILHARES DE USDRECEITAS OPERACIONAIS

375.780 100,0%TOTAL RECEITASR
EC

EI
TA

S

ORGANIZAÇÃO DE TORNEIOS 

COMITÊ E COMISSÕES  

MARKETING E COMERCIALIZAÇÃO 

OUTRAS COMPETIÇÕES E DESENVOLVIMENTO 

DESPESAS DE ADMINISTRAÇÃO 

DESPESAS FISCAIS E SOCIAIS 

275.358

10.360

52.424

15.000

19.098

3.000

73,3%

2,8%

14,0%

4,0%

5,1%

0,8%

DESPESAS OPERACIONAIS

99,9%TOTAL DESPESAS 375.239

D
ES

P
ES

A
S

RESULTADO DO EXERCÍCIO 541 0,1%

5050

O total de receitas orçamentadas para o ano 
de 2020 é de USD 375,8 milhões, dos quais 
USD 360,6 milhões (96,0%) destinam-se a 
torneios correspondentes à Copa CONMEBOL 
Libertadores, Copa CONMEBOL Sul-americana, 
CONMEBOL Recopa, e demais torneios. 
USD 12,0 milhões (3,2%) por FIFA Forward; 
USD 3,2 milhões (0,8%) por outras receitas 
correspondentes a receitas financeiras e 
exploração do Hotel Bourbon.  

As despesas orçamentadas para o ano de 2020 
alcançaram um total de USD 375,2 milhões. Um 
total de 91,9% dessas despesas (USD 344,7 milhões) 
correspondem à organização dos diferentes 
torneios, discriminados da seguinte maneira:

✓ USD 222,5  milhões (59,7%) destinados a 
  contribuições por participação e mérito 

esportivo para Clubes e Associações Membros;
✓ USD 15,8 milhões (4,2%) destinados a 

contribuições por participação e mérito 
esportivo para Clubes e Associações 
Membros por torneios menores;

✓ USD 17,5 milhões (4,7%) destinados a 
despesas de produção de Partidas da 
CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL

  Sul-americana e CONMEBOL Recopa;

✓ USD 12,9 milhões (3,5%) destinados 
a honorários de árbitros e médicos; 
diárias, passagens e alojamento; cursos 
de arbitragem-médicos e despesas de 
controle de doping e custos relacionados 
ao VAR para 2020;

✓ USD 6,7 milhões (1,8%) destinados a 
despesas de Logística de Torneios, 
honorários, delegados, diárias, passagens

  e alojamentos de Oficiais de Partidas;
  troféus e medalhas;
✓ USD 15,0 milhões (4,0%) destinados aos 

Programas de Desenvolvimento do Futebol 
Sul-americano com recursos da FIFA 
Forward e Fundos Evolução;

✓ USD 52,4 milhões (14,1%) destinados a 
despesas de Comercialização e Marketing; 
nesta rubrica foram consideradas as 
comissões das Agências Comercializadoras 
de Direitos de Televisão e Patrocínio;

✓ USD 1,9 milhão (0,5%) destinado a 
despesas de comunicação corporativa.

A SEGUIR, EXPÕE-SE A DEMONSTRAÇÃO DO RECEITAS E DESPESAS DO EXERCÍCIO
PARA O ENCERRAMENTO DE 2020:

Demonstração dos Resultados do Exercício Estimados 2020 Demonstração dos Resultados do Exercício Estimados 2020
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APORTES POR PARTICIPAÇÃO E MÉRITO ESPORTIVO - CLUBES

TORNEIOS MENORES APORTES  

PRODUÇÃO DE PARTIDAS  

ARBITRAGEM, VAR, MÉDICOS  

LOGÍSTICA DE TORNEIOS 

DESENVOLVIMENTO 

MARKETING E COMERCIALIZAÇÃO 

COMUNICAÇÃO CORPORATIVA

TOTAL INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL 

222,500 

15,785 

17,438 

12,931 

6,705 

15,000 

52,424 

1,930

344,712

59,7%

4,2%

4,7%

3,5%

1,8%

4,0%

14,1%

0,5%

92,5%

INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL 

RECEITAS RELACIONADAS AO FUTEBOL 372,630 100,0%

MILHÕES DE USD %

INFRAESTRUTURA 2020

EQUIPAMENTO CETA

ESPAÇO CONMEBOL

IT

TOTAL

805.000,00

150.000,00

400.000,00

450.000,00

1.805.000,00

VALOR em USDDESCRIÇÃO

*Os valores não incluem IVA.

Orçamento de Investimentos 2020
(Em milhões de USD)

O investimento em infraestrutura de 2020, 
está focado na finalização do projeto de 
adequação das instalações prediais da sede aos 
padrões atuais de segurança física, patrimonial, 
responsabilidade social e meio ambiental. 
Isso inclui, entre outras coisas, a construção 
de planta de tratamento de efluentes com o 
aproveitamento do sistema de irrigação de 
100% das águas tratadas, com as consequentes 
obras hidro-sanitárias necessárias, a plantação 
de jardim e arborização climaticamente 
sustentáveis, a construção da segunda escada 
de emergências, a troca do elevador de serviço
e as adequações elétricas. 

O investimento para o CETA (Centro de 
Treinamento Tecnológico Arbitral) prevê o 
aparelhamento do auditório e das áreas comuns.

Também está planejado o aproveitamento de 
um imóvel não explorado, que será um lugar 
destinado a cobrir o déficit atual de salas de 
reuniões e capacitações. Além disso, uma área 
externa do lugar será destinada às atividades 
sociais dos funcionários.                        

O investimento em tecnologia está sintonizado 
com o crescimento do volume de dados 
administrados pela organização. A mesma inclui a 
atualização e aquisição de servidores, a construção 
de um Data Center de contingência, a aquisição 
de ferramentas para digitalização de processos, 
a instalação de fibra óptica para dispositivos 
de segurança e a atualização de equipamentos 
obsoletos. Além disso, está planejada a aquisição 
de equipamentos de teleconferência para 
interconectar a sede com os AM’s.

Investimento Direto no Futebol 2020
(Em milhões de USD)

Para promover o desenvolvimento do futebol sul-americano, a CONMEBOL estima investir USD 
344,7 milhões diretamente em atividades futebolísticas, valor que representa 92,5% de todas as 
receitas relacionadas ao futebol.

✓  92,5% de Investimento no Futebol 2020. 
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ANO 2017ANO 2016ANO 2015 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

0

50

100

150

200

250

Mais de 300% de aumento em 
prêmios entre 2015 e 2020.

71,2

125,9

135,5 141,1

211,1
217,5

Evolução de Prêmios Torneios de Clubes
(Em milhões de USD)

A SEGUIR, EXPÕE-SE A EVOLUÇÃO DOS PRÊMIOS CONCEDIDOS POR PARTICIPAÇÃO E MÉRITO ESPORTIVO 
EM TORNEIOS NO ÂMBITO DE CLUBES.  
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FASE

FASE 1

FASE 2

FASE 3

TOTAL FASE PRELIMINAR

FASE DE GRUPOS

OITAVAS DE FINAL

QUARTAS DE FINAL

SEMIFINAL

VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

350.000

500.000

550.000

1.000.000

1.050.000

1.500.000

2.000.000

6.000.000

15.000.000

$

$

$

$

$

$

$

$

$

2020

TOTAL USD

VICE-CAMPEÃO

13.550.000$ 22.550.000$

CAMPEÃO

2020

TOTAL USD

168.300.000

6.400.000

2.100.000

8.000.000

4.400.000

14.500.000

96.000.000

16.800.000

7.000.000

6.000.000

12.000.000

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

VAR %

%

25%

14%

25%

TOTAL

QUANTIDADE
DE PARTIDAS

6

16

8

96

16

8

4

1

155 4%

VARIAÇÃO VS. 2019

2015 2016 2017 2018 2019 2020

EQUIPES: 38

PARTIDOS: 138

USD  52.200.000

EQUIPES: 38

PARTIDOS: 138

USD 92.100.000

EQUIPES: 47

PARTIDOS: 156

USD 98.950.000 

EQUIPES: 47

PARTIDOS: 156

USD 103.850.000 

EQUIPES: 47

PARTIDOS: 155

USD 161.900.000 

EQUIPES: 47

PARTIDOS: 155

USD 168.300.000 

Aportes aos Clubes por torneios em CONMEBOL Libertadores, 
comparativo anos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

Aportes aos Clubes por torneios em CONMEBOL Sul-americana, 
comparativo anos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

FASE

PRIMEIRA FASE

SEGUNDA FASE

OITAVAS DE FINAL

QUARTAS DE FINAL

SEMIFINAL

VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

300.000

375.000

500.000

600.000

800.000

2.000.000

4.000.000

$

$

$

$

$

$

$

2020

TOTAL USD

VICE-CAMPEÃO

4.575.000$ 6.575.000$

CAMPEÃO

2020

TOTAL USD

13.200.000

12.000.000

8.000.000

4.800.000

3.200.000

2.000.000

4.000.000

QUANTIDADE
DE PARTIDAS

47.200.000

$

$

$

$

$

$

$

$TOTAL

44

32

16 

8

4

1

105

2015 2016 2017 2018 2019 2020

EQUIPES: 47

PARTIDOS: 92

USD 18.490.000

EQUIPES: 47

PARTIDOS: 92

USD 31.800.000

EQUIPES: 54

PARTIDOS: 106

USD 35.400.000 

EQUIPES: 54

PARTIDOS: 106

USD 36.100.000

EQUIPES: 54

PARTIDOS: 105

USD 47.200.000

EQUIPES: 54

PARTIDOS: 105

USD 47.200.000 
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2020

1.250.000USD

750.000USD

CAMPEÃO

VICE-CAMPEÃO

2015 2016 2017 2018 2019 2020

EQUIPES: 2

PARTIDOS: 2

USD 500.000

EQUIPES: 2

PARTIDOS: 2

USD 950.000

EQUIPES: 2

PARTIDOS: 2

USD 1.100.000

EQUIPES: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.000.000

EQUIPES: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.000.000

EQUIPES: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.000.000 

Aportes aos Clubes por torneios em CONMEBOL Recopa, 
comparativo anos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
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