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Querida familia do futebol
sul-americano;

A pandemia arrasou com setores inteiros da economia ao redor do mundo. Além do impacto a salde da populacao,

a expansdo global da COVID 19 levou empresas a faléncia e desemprego a milhées de pessoas. Trata-se de uma crise
econémica compardvel apenas a Grande Depressao de 1929. Com a obrigatéria suspensdo de nossas competicoes, todos
os fatores pareciam estar coordenados para que o ano de 2020 fosse totalmente perdido para a CONMEBOL.

No entanto, com total satisfacdo posso dizer-lhes que nosso barco ndo sé ndo naufragou, como foi capaz de superar

a tempestade. E isso ndo foi algo casual ou acidental. Conseguimos esse resultado porque temos feito um trabalho
transparente de reinvestimento no futebol, desde 2016. Se pudemos resistir e enfrentar o desafio econémico da pandemia
em 2020, foi pelo trabalho acumulado nos Gltimos cinco anos.

Praticamente 99% dos testes tiveram resultados negativos, em 174 partidas internacionais disputadas entre setembro
e janeiro. Esta conquista nos confirma a acertada decisGo de manter os formatos de nossas competicoes. De fato, a
CONMEBOL é a Unica confederacdo do mundo que pdde fazer isso. Dessa maneira, conseguimos atenuar um pouco O
impacto econébmico da pandemia.

Gragas a uma gestdo eficiente,a CONMEBOL foi capaz de pér a disposicdo das Associacbes Membro e dos clubes, mais de
USD 95 milhées em conceito de adiantamento por participagao, ajuda para testes de laboratorio e para logistica aérea.
Além disso, os prémios das competicées ndo sofreram qualquer modificacdo. O campedo da CONMEBOL Libertadores
levou USD 15.000.000 (o valor mais alto na histéria do torneio). Com a quantia acumulada em etapas prévias, chegou a
USD 22.550.000. Ao conquistar a vitéria na partida final, assegurou também outros USD 3.000.000, pela classificacdo
direta para a fase de grupos da CONMEBOL Libertadores 2021. Agora tem a possibilidade de obter mais USD 1.250.000

se vencer a Recopa, ou de levar USD 750.000 se ficar em segundo lugar. Além disso, o titulo da CONMEBOL permitiu ao
campedo competir no mundial de clubes da FIFA, que concede prémios que vdo desde USD 2.000.000 para o quarto lugar,
até USD 5.000.000 para o campedo.

Sobre esse ponto, € importante ressaltar que, desde 2016, a CONMEBOL aumentou em mais de 300% o valor global
dos prémios de suas competicées. Para 2021, o investimento na CONMEBOL Sudamericana terd um incremento de 25%,
tendo em conta o aumento da quantidade de partidas. Como parte do eixo estratégico de reinvestimento no Futebol, a
CONMEBCQOL distribuira a histérica cifra de USD 227.000.000 em 2021.

Devo destacar também a negociagdo com patrocinadores e titulares de direitos, no contexto da pandemia. NGo s
mantivemos a maioria dos contratos — o caso do Brasil merece uma explicagdo a parte -como conseguimos inclusive
somar mais empresas associadas. Em tempos de incerteza como os que vivemos, esta expansao é realmente louvavel
porque fala da seriedade e responsabilidade da CONMEBOL e da imagem positiva que a instituicdo projeta.

No Brasil ocorreu uma rescisdo unilateral de contratos por parte de poderosas empresas desse pais. Nao hesitamos

nem hesitaremos jamais em defender
com toda a firmeza necessaria os
interesses da familia do futebol sul-
americano. Imediatamente, adotamos
as medidas mais enérgicas para obter
um ressarcimento. Desse modo, isso
ndo foi impedimento, para que a
CONMEBOL abrisse novas sociedades
nesse mercado e cumprisse assim
com os torcedores brasileiros e com os
patrocinadores de N0ssos torneios.

O ano de 2020 foi, definitivamente, um
dos anos mais dificeis na histéria da
Nnossa organizag¢do, do ponto de vista
econémico. Entretanto, posso dizer-
lhes com grande satisfacdo que nossa
equipe soube estar a altura desse
desafio.

q&o\@{u =

Presidente da CONMEBOL
Confederagao Sul-americana de Futebol



2020

INFORME DE FINANZAS

0o

Prezados Amigos,

Este é um ano historicamente desafiador e a nossa equipe conseguiu demonstrar do que a CONMEBOL
realmente estad feita. A pandemia da COVID-19 nos obrigou a paralisar a bola por um momento, para
proteger a grande familia do futebol, mas fora de campo, a partida realmente nunca parou.

A pandemia nos colocou todos a prova e, como equipe, na CONMEBOL nos vimos obrigados a viabilizar
recursos para a volta segura do futebol na América do Sul e, com a confianca dos nossos broadcasters e
patrocinadores, conseguimos reprogramar o calendario 2020 da CONMEBOL Libertadores e CONMEBOL
Sudamericana, contudo, sem alterar seus formatos.

Apesar do impacto negativo resultante das surpreendentes rescisoes unilaterais dos titulares de direitos
televisivos (Globo TV-Brasil e DAZN) nas receitas previstas para o exercicio 2020, no valor de USD -
43.450.000, com muito esfor¢o, planos de poupanca e gestdo do Conselho e da Administracdo, esse impacto
foi reduzido e o exercicio 2020 foi encerrado com um déficit de USD -14.455.462, valor suficientemente
coberto pelos USD 27.000.000 existentes nas reservas de contingéncias constituidas no exercicio anterior.

Também em 2020, o Presidente e o Departamento Juridico efetuaram uma gestdo de sucesso na restituicdo
de USD 38.371.703 de recursos relacionados as administracées anteriores da CONMEBOL que, somados aos
USD 16.995.552 recuperados no exercicio 2019, atingiram um total restituido de USD USD 55.303.528.

Estamos apresentando uma sélida instituicdo com Ativos Totais de cerca de USD 418 milhées e um
Patriménio Liquido total de USD 145 milhées, lembrando que estas cifras foram auditadas pela Empresa
Internacional de Auditoria PricewaterHouseCoopers.

Este ano teremos a Copa América em sua edicdo XLVII, evento que somado aos torneios de Clubes, gerara
receitas de USD 487 milhoes, 0s quais nos permitirdo realizar a alteracdo no formato da CONMEBOL
Sudamericana e, novamente, produzir um crescimento de 5% em prémios, com relacdo ao ano anterior e de
322% com relacdo ao ciclo anterior a administra¢éo do Presidente Dominguez.

Nada disso teria sido possivel sem o apoio dos patrocinadores e broadcasters, além do esforco e

apoio incondicional dos meus colegas Membros do Conselho da CONMEBOL, que sempre estiveram
comprometidos com a visGo e a missdo do futebol sul-americano, para que este se mantenha sélido e vivo
como sempre. Muito obrigado.

Ramén \gsuran
Presidente da Comissdo de Finangas
Confederacao Sul-americana de Futebol



Com a declaragdo da
pandemia de
COVID-19

Feita pela Organizagdo Esté sendo realizado 0 72°
Mundial da Sadde, a Congresso Ordinario da
CONMEBOL CONMEBOL
Torneio Pré-olimpico imediatamente toma

As demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro auditadas
pela firma internacional
PricewaterhouseCoopers
foram aprovadas por
unanimidade.

Sul-americano 2020
Depois de 16 anos, este torneio X
foi retomado, contando com a futebol sul-americano,
participagdo de 10 selegdes com suspendendo tgdos os
jogadores menores de 23 anos. Seus torneios.

providéncias para
proteger a familia do

A CONMEBOL apoia a volta
segura do futebol
Disponibilizando de USD 14
milhdes, correspondentes aos
recursos do Programa
Evolucién, USD 55 milhdes em
conceito de adiantamento a
clubes, USD 10 milhées como
adiantamento para a
CONMEBOL Copa América, e
ainda USD 2 milhdes em
recursos para financiar testes
de COVID-19 e USD 4 milhdes
em recursos para as
Associagdes Membro.

CONMEBOL Recopa 2020 Como demonstragdo
O Flamengo conquistou o campeonato de seu compromisso
pela primeira vez na sua historia.

incansavel com o
desenvolvimento do
futebol sul-americano
A CONMEBOL faz a
entrega de USD 14 milhdes
ao Programa Evolucion.

CONMEBOL e UEFA
Renovam o Memorando de
Entendimento para
melhorar a cooperagao.
10

CONMEBOL langa
‘Evolucién Educacién’
Plataforma de formagao
digital para impulsionar a

profissionalizagdo do

futebol sul-americano.

~CONMEBOL-

A CONMEBOL langa,
juntamente com a
Cruz Vermelha,
“Juntos pela América
do Sul”

A maior agdo solidaria da
Ameérica do Sul, com o
objetivo de arrecadar
fundos para combater os
efeitos da COVID-19 no
continente.

Como parte dos
esforgos concentrados
na volta segura do
futebol
A CONMEBOL destina USD 8
milhdes para a logistica
aerea.

Retomada
Da CONMEBOL
Sudamericana e
Eliminatorias CONMEBOL
para a Copa do Mundo
Qatar 2022.

Volta segura A CONMEBOL recupera
Do futebol sul-americano mais de USD 53
com a CONMEBOL milhdes

Libertadores. Tornando-se a Unica

confederagdo do mundo a
restituir ao futebol o
dinheiro desviado pela
corrupgao.

- CONMEBOL-

FUTROL BESDE TN

A CONMEBOL antecipa USD

2,5 milhGes
a0s clubes da CONMEBOL

A CONMEBOL soma USD
1.500.000 a recuperagdo

de dinheiro

alcangando um total de USD
55 milhoes, firmando, com
esta conquista historica, um
valioso precedente no

mundo.

A CONMEBOL d3
inicioa
melhorias
Em sua sede
central e habilita o
Centro de
Treinamento
Tecnoldgico
Arbitral (CETA).

Libertadores como contribui¢do
para o desenvolvimento seguro
do torneio.

O Conselho da
CONMEBOL
reunido por
videoconferéncia,
aprovou um
regulamento de
Governangs, elaborado
pela Comissdo de Etica
e Transparéncia.

1



PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES PWC SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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TRADUCAO LIVRE DO INFORME ORIGINAL EM ESPANHOL
Opinian
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Em nossa opiniio, os demonstrativos financeiros em anexo apresentam razoavelmente, em todos os
16 de Margo de 2021 aspectos importantes, a situagio patrimonial e financeira da Confederagio Sul-Americana de Futebol, em
31 de dezembro de 2020 e 2019, as receitas e as despesas de suas operagies, as variagies do patriménio
Aos !_‘l‘“l"l res liguido e os fluxos de caixa pelos anos terminados nestas datas, em conformidade com as normas de
Eﬁ;s;;}:c;:gunﬁir:ligiana S R informagio financeira emitidas pelo Conselho de Contadores Piblicos do Paraguai.

: s & 3 ” " .. Tapicos com énfase que nao afetam nossa opiniio
Examinamos os demonstrativos financeiros da Confederacio Sul-Americana de Futebol (doravante

CONMEBOL") em anexo, 0s quais incluem o demonstrativo do estado patrimonial em 31 de dezembro de Ressaltamos os fatos divulgados na Nota 29 ds demonstragdes financeiras, que descreve a incerteza
0z N » receitas & despesas, da ev imiini : & ; i g r i ;
2020 € 2019 e 08 correspondentes aos demonstrativos de receitas e despesas, da evolugiio do patrimiinio gerada pela situagio de saiide global desde o inicio de 2020, Nossa opiniio nio estd ressalvada por esse

liquido e dos fluxos de caixa pelos anos terminados nestas datas e um resumo de politicas contibeis fato
significativas e outras notas explicativas. &

Responsabilidade da geréncia sobre os demonstratives financeiros

A peréneia é responsivel pela preparagio e apresentacao adeguada dos mencionados demonstrativos
financeiros de acordo com as normas de informacdo financeira emitidas pelo Conselho de Contadores
Piiblicos do Paragu. a responsabilidade inelui o desenho, implementagio e manutencio dos controles
internos relevantes relativos a preparagiio e apresentac equada dos demonstrativos financeiros de
forma que estejam isentos de erros materiais devido a fraude o erro, seleciio e aplicacio das politicas
contibeis apropriadas ¢ a realizagio de estimativas contibeis razodveis de acordo com as circunstincias.

Responsabilidade do auditor

Nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniio sobre os mencionados demonstrativos
financeiros baseados na nossa auditoria.

Abrangéncia

Realizamos nossa auditoria de acordo com as normas de auditoria em viger no Paraguai, emitidas pelo
Conselho de Contadores Priblicos do Paraguai. Tais norm
requerimentos éticos e planifiquemos e executemos a auditoria com o objetivo de obter seguranga

1 de que os demonstrativos financeiros estejam isentos de erros mate: . Uma auditoria
compreende a realizagio de procedimentos com a finalidade de obter evidéncia de auditoria sobre as
cifras e exposighes nos demonstrativos financeires. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avali: iscos de erros materigis nos demonstrativos financeiros,
devido a fraude ou erro. Na realiz as avaliagies de risco, o auditor considera 0s controles internos
relevantes relativos 4 preparagdo e apresenta¢do adequada dos demonstrativos financeiros da Entidade
com 0 objetivo de desenhar procedimentos de auditoria que sdo apropriados o cunstiincias, mas nio
com o proposito de expressar uma opiniio sobre a efetividade do controle interno da Entidade, Uma
anditoria também inclui a avaliagio da adequacio das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimacbes contibeis realizadas pela geréncia, assim como a avaliacdo da apresentacio geral dos
demonstrativos finaneeiros. Consideramos gue a evidéneia de auditoria que obtivemos é suficiente ¢
apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria.

FROUEFEIT QUe CUmpramoes com os

ragnd

pnta Teresa 1827 y Aviedores del Chaco, Torres del Paseo, Torre 2, Piso 247,
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BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO EXERCICIO FINDO EM

DEMONSTRATIVO DO ESTADO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Apresentando com cifras comparativas a 31 de dezembro de 2019) (Apr tado com cifras parativas com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019)
ATIVO Notas 2.020 2.019 Exercicio findo em
Ativo Circulante usp usb 31 de dezembro de
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 67.018.185 78.774.498 Notas 2.020 2019 (%)
Investimentos Financeiros 4 101.210.382 111.812.023 usb usD
Contas a Receber 5 130.055.810 49.805.372
Adiantamentos 6 22.705.514 16.864.040 Receitas de Torneios 16 a) 325.536.078 487.249.376
Outros Ativos 7 9.100.981 10.204.919 Outras receitas 17 4.328.994 1.128.475
Total Ativo Circulante 330.090.872 267.460.852 Total receitas Operacionais 329.865.072 488.377.851
Ativo Nao Circulante Organizagao de Torneios 16 b) (253.369.573) (374.807.893)
Ativo Imobilizado 8 77.380.675 75.962.245 Conselho e Comissoes 18 (13.907.278) (11.825.758)
Recursos de Disposigéo Restrita 9 10.189.411 13.129.866 Comercializagdo e Marketing 19 (42.141.011) (53.895.001)
Outros Ativos 179.390 166.858 Outras Competigdes e Desenvolvimento 20 (23.113.569) (14.457.908)
Total Ativo Nao Circulante 87.749.476 89.258.969 Despesas de Administragdo 21 (18.587.574) (22.471.329)
TOTAL ATIVO 417.840.348 356.719.821 Total Despesas Operacionais (351.119.005) (477.457.889)
PASSIVO Resultado Operativo sem restituigées e efeito Covid (21.253.933) 10.919.962
Passivo Circulante
Contas a Pagar por Torneios 10 54.397.762 10.447.422 Restituigoes FIFA Gate 27 38.371.703 16.931.825
Fornecedores e Outros a Pagar 11 38.614.910 22.100.517 Reexposicéo de Receitas 28 (20.149.545) -
Dividas Fiscais e Trabalhistas 12 258.973 399.671 Apoio a Associagbes e Clubes em relagéo a Covid 29 (11.292.554) -
Receitas Diferidas 13 167.426.454 153.756.546 Total R /D ituigao e efeito Covid 6.929.604 16.931.825
Total Passivo Circulante 260.698.099 186.704.156 Resultado Operativo de Receitas/Despesas Antes das (14.324.329) 27.851787

Amortizagoes e R
Passivo Nao Circulante Depreciagio e Amortizago 22 (2.298.752) (3.272.666)
Provisdes para Contingéncias 14 11.765.191 13.407.330
Total Passivo Nao Circulante 11.765.191 13.407.330 Resultado Operativo de Receitas/Despesas (16.623.081) 24.579.121
TOTAL PASSIVO 272.463.290 200.111.486

Resultados Financeiros Liquidos 23 2.180.679 3.728.347
PATRIMONIO LiQUIDO Dif G itas / desp antes de imp (14.442.402) 28.307.468
Reavaliagéo Técnica 8 35.173.363 31.949.178 Imposto de Renda 25 (13.060) (133.073)
Reserva Estatutaria 15 27.000.000 27.000.000
Diferenca de receitas e despesas acumuladas 97.659.157 06.484.762 DIFERENGA RECEITAS E DESPESAS DO EXERCICIO (14.455.462) 28.174.395
Diferenga de receitas e despesas do exercicio (14.455.462) 28.174.395

L. (*) Determinados valores foram reclassificados para efeitos comparativos.

Reserva Estatutaria-Ad-Referendum 15 - (27.000.000)
Total Patriménio Liquido 145.377.058 156.608.335 As notas explicativas de 1 a 30 s&o parte integrante dos Demonstrativos Financeiros.
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 417.840.348 356.719.821

As notas explicativas de 1 a 30 s&o parte integrante dos Demonstrativos Financeiros..



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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g ol @ m Sla 3 Qe DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA CORRESPONDENTE AO EXERCICIO FINDO EM
g gE9¥g|E ¢ 8|3 31 DE DEZEMBRO DE 2020
I ¥ = 8|= ~ [ . . PO
| 2 ] Y % S - - : : (Apresentando com cifras comparativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019)
° w NS Z =S
® o had) [
@ 3 31 de dezembro de
% FLUXOS DE CAIXA POR ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.020 2019 (%)
g 8 S - B S Receitas de Torneios
2 MR © 2 0 g 210.099.242 374.492.499
3 § 5 9 3 N 3 9 Receitas Diferidas de Torneios 18.117.250 63.035.500
£ © Sla < - © Q
£ 4 g g 8 - B 3 Receitas por Restituigdes FIFA Gate 52.581.635 528.874
% 3 g Despesas por Torneios, Competicdes e Desenvolvimento (276.666.991) (451.758.723)
2
o < g Caixa Gerado/Usado por Outras Atividades (Liquido) (22.718.304) (12.772.302)
c - glgs ' | § Pagamento de Impostos (3.297.554) (3.028.819)
s £ 3 g g 8 b CAIXA LiQUIDO POR ATIVIDADES OPERACIONAIS (21.884.722) (29.502.971)
& 333 g8 g ;
e §<§ NI
& E % NN S FLUXOS DE CAIXA POR ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
© © Aumento/Diminuigdo Liquido de Investimentos Temporarios 10.601.641 (86.895.000)
© g 8 E g Diminuigdo Liquida Ativo Imobilizado e Investimentos (473.232) (1.957.761)
- o o B
g & S s ‘E g CAIXA LIQUIDO POR ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 10.128.409 (88.852.761)
@ ] S S o 2
@ 2
& E X & 5 2 ; ; ;
4 € >> A to de Caixa e Eq de Caixa (11.756.313) (118.355.732)
2 ? Caixa e Equivalentes de Caixa ao Inicio do Exercicio 78.774.498 197.130.230
© ' ' |lwo ' ' © '|m g 2
. R S 8 8 g 2 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO ENCERRAMENTO DO 67.018.185 78.774.498
byl ] =3 < I ° EXERCICIO
s P & ] = 3 &5
= ® H H N - [} ©
E % = b © 3 < -C;) ES (*) Determinados valores foram reclassificados para efeitos comparativos.
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R Tel.: +595 21517 2000

Confederacién Sudamericana de Fitbol

DEMONSTRATIVO DA EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Apresentado com cifras comparativas a 31 de dezembro de 2019)

(Expresso em délares americanos)
As notas explicativas de 1 a 30 s&o parte integrante dos Demonstrativos Financeiros.

Transferéncia da diferenca de receitas e despesas acumulados
Transferéncia da diferenga de receitas e despesas acumulados

Reserva Estatutaria-Ad-Referendum - Nota 15
Diferenga de receitas e despesas do Exercicio
Saldos em 31 de Dezembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Reserva Estatutaria - Nota 15
Reavaliagéo Técnica - Liquido - Nota 2 b.

Saldo em 01 de janeiro de 2019

Lucros/Perdas do Exercicio

FOTHON DREDE 1%

www.conmebol.com

- CONMEBOL-

R Tel.: +595 21517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola
Luque - Paraguay




NOTAS EXPLICATIVAS AOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Y

'\
) - \
- CONMEBOL- - CONMEBOL-

L ( FITBOL DESE WK

18

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS REFERENTES AO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Apresentada com cifras comparativas a 31 de dezembro de 2019)

NOTA 1 - DADOS DA INSTITUIGAO

A Confederagao Sul-americana de Futebol (doravante CONMEBOL), fundada em 09 de julho de 1916, é
uma Associagao Civil de Direito Privado, sem fins de lucro, constituida pelas associagdes nacionais de
futebol da América do Sul (associagdes membros), membros da Fédération Internationale de Football
Association (Federagao Internacional de Futebol Associado) (FIFA).

Para fins de pessoa juridica, nos termos da legislagéo de sua sede, a CONMEBOL é uma associagéo de
capacidade restrita, regida pelo Titulo Il do Livro | do Cédigo Civil Paraguaio e pela Lei do Esporte do
Paraguai. Sua sede permanente esta situada na cidade de Luque (Grande Assungéo), na Republica do
Paraguai.

No Congresso Extraordinario realizado na cidade de Paris, na Franga, em 04 de junho de 2019, foram
aprovados os novos estatutos sociais da CONMEBOL, estatutos esses adaptados as diretrizes
marcadas pela FIFA.

A FIFA reconhece que a CONMEBOL é a Unica Confederagdo constituida por suas associagbes
membros na América do Sul. Consequentemente, a CONMEBOL se encontra autorizada, de maneira
exclusiva, pela FIFA para dirigir e controlar o futebol da regido (Art. 22 Estatutos da FIFA).

Os objetivos da CONMEBOL séo:

a)Dirigir, organizar e ordenar todas as questdes relacionadas ao futebol na América do Sul;

b) Promover o futebol na América do Sul, respeitando os direitos humanos, em um espirito de paz,
compreensdo e jogo limpo, garantindo assim que, no ambito no futebol ndo exista discriminagdo de um
individuo ou grupo de pessoas por razbes politicas, de género, de religido, raga, origem étnica,
nacionalidade ou por qualquer outro motivo;

c) Garantir a neutralidade em assuntos politicos e religiosos;

d) Fomentar o desenvolvimento de todas as modalidades do futebol, em especial o futebol de base, o
futebol feminino, o futebol de areia e o futsal;

e) Criar, aprovar, organizar e dirigir partidas, competi¢des e torneios internacionais na América do Sul,
em todas as modalidades do futebol, sendo a titular primordial de todos seus direitos;

f) Promover a integridade, o comportamento ético e a esportividade com o fim de impedir que métodos
ou praticas, tais como a corrupgdo, o doping ou a manipulagdo de partidas ponham em perigo a
integridade das disputas, torneios, competigdes, jogadores, oficiais, clubes e Associacdes Membros ou
possibilitem abusos no ambito do futebol associagéo;

g) Assegurar que as competigdes internacionais, organizadas pela Confederagéo, desenvolvam-se sem
comportamentos violentos ou inapropriados, que possam pdr em perigo a integridade fisica das pessoas,
torcedores e publico;

h)Garantir que os valores do esporte prevalecam sempre sobre os interesses comerciais.

j) Salvaguardar os interesses gerais das Associagdes Membros e de seus afiliados, das intervengdes em
assuntos proprios;
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k) Manter boas relagdes com a FIFA e cooperar com esta entidade e com as demais confederagdes por
ela reconhecidas;

1) Assegurar que seus representantes na FIFA defendam lealmente os interesses do futebol associado
em ambito mundial e, particularmente, no contexto sul-americano;

m) Resolver as disputas que possam ser geradas entre as Associacdes Membros e apoia-las em
qualquer questéo, mediante sua reinvindicagao;

n) Assegurar o respeito de suas Associagdes Membros, dos clubes afiliados a estas tltimas, bem como
das demais pessoas fisicas ou juridicas direta ou indiretamente submetidas & jurisdicdo de uma
associagdo membro (Ligas, Federagdes Regionais, oficiais, jogadores, treinadores, arbitros, etc.) aos
principios e obrigagdes basicas que norteiam e/o inspiram a normativa da CONMEBOL e da FIFA. Para
isso, a CONMEBOL podera adotar, através dos 6rgaos competentes (Conselho e Orgaos Disciplinares),
as medidas corretivas e sancionatérias que considerar necessarias, incluidas as de carater disciplinar,
com efeitos tanto na esfera nacional como internacional;

o) Asseverar que o principio da ndo ingeréncia de terceiros e o principio de independéncia sejam
aplicados 8 CONMEBOL.

Associagdes Membros

— Associagdo Argentina de Futebol

— Associagdo Paraguaia de Futebol

— Associagédo Uruguaia de Futebol

— Confederagéo Brasileira de Futebol
— Federagéo Boliviana de Futebol;

— Federagéo Colombiana de Futebol
— Federagéo Equatoriana de Futebol
— Federagéo Chilena de Futebol

— Federagao Peruana de Futebol

— Federagéo Venezuelana de Futebol

Orgéos de Governo e Representagio

— O Congresso

— O Conselho

— O Conselho de Urgéncia

— APresidéncia

— Oito Comissdes Permanentes
—  Trés Orgdos Judiciais

Composigao do Conselho

— Um Presidente.

— Trés Vice-presidentes que serdo eleitos pelo Congresso entre os Presidentes das Associages
Membros da CONMEBOL. Os Vice-presidentes estardo ordenados do primeiro ao terceiro.

— Sete Diretores: que corresponderdo aos Presidentes das Associagdes Membros da CONMEBOL que
nao ocuparem o cargo de Vice-presidentes das Associagdes Membros da CONMEBOL.

A atual administragdo da CONMEBOL, seguindo os padrdes de bom governo, ética, responsabilidade
social e transparéncia, estabeleceu como seus Pilares: i) Instituicdo Lider; ii) Regras Claras; y iii)
Reinvestir no Futebol. Ver mengdo em Notas 26 e 27.
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COMPETIGOES E TORNEIOS

As competicdes e torneios internacionais desenvolvidos, criados, aprovados, organizados e dirigidos
pela CONMEBOL na América do Sul em todas as modalidades do futebol sdo:

CONMEBOL COPA AMERICA

O torneio continental mais antigo do mundo, a Copa América é pioneira em competi¢gdes no ambito de
selegdes no mundo.

Transcorria o ano de 1916 quando foi organizada em Buenos Aires, através da Associagédo Argentina de
Futebol, que enviou as associagdes vizinhas que ja se encontravam criadas (Chile, Uruguai e Brasil) a
regulamentagdo de um torneio organizado em honra aos 100 anos da Independéncia da Republica
Argentina.

A Copa América ¢é disputada a cada 4 anos, e o Ultimo torneio foi realizado em 2019, no Brasil.

De maneira excepcional, a seguinte edigdo da Copa América estava programada para o ano 2020, a
primeira com sedes compartilhadas, distribuidas entre Argentina e Colémbia, mas devido & pandemia da
COVID-19, decidiu-se pelo adiamento dessa edigdo para o ano 2021.

Com a edigdo da Copa América 2021, a CONMEBOL unificaria calendarios com as demais
confederagdes, principalmente com a UEFA.

Desde 2020 (2021, excepcionalmente) a CONMEBOL Copa América tera sua realizagéo a cada 4 anos,
sempre em anos pares. A proxima edi¢ao serd em 2024.

CONMEBOL LIBERTADORES

A CONMEBOL LIBERTADORES se denomina assim em homenagem aos herdis que sentaram as bases
da criagdo das nagbes sul-americanas, e é considerada o torneio por exceléncia do futebol sul-
americano, no ambito de clubes classificados que integram as 10 associagdes e federagdes da
CONMEBOL e que ¢é disputada desde 1960.

A partir da edigdo de 2019 da CONMEBOL Libertadores, o formato com finais de ida e volta foi
modificado, dando lugar a uma final Unica. Esta decis&o obedece ao objetivo estratégico de potencializar
o desenvolvimento esportivo do futebol sul-americano, mediante maiores recursos, mais investimento e
melhores padrées em todos os niveis.

O vencedor desta competi¢ao disputa a CONMEBOL RECOPA e a Copa Mundial de Clubes da FIFA.

CONMEBOL SUL-AMERICANA

A CONMEBOL SUL-AMERICANA ¢ um torneio no ambito de clubes, organizado pela CONMEBOL, cuja
disputa teve inicio no ano de 2002. A partir da edicdo 2019 da CONMEBOL SUL-AMERICANA, o
formato com finais de ida e volta foi modificado por uma Final Unica. Esta decisdo obedece ao objetivo
estratégico de potencializar o desenvolvimento esportivo do futebol sul-americano mediante maiores
recursos, mais investimento e melhores padrdes em todos os niveis.

O campedo da CONMEBOL SUL-AMERICANA conquista o direito de disputar a CONMEBOL RECOPA
frente ao campedo da CONMEBOL LIBERTADORES.

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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CONMEBOL RECOPA

A CONMEBOL RECOPA ¢é uma competicdo organizada pela CONMEBOL. O torneio é disputado
anualmente, entre o campedo da CONMEBOL LIBERTADORES e da CONMEBOL SUL-AMERICANA,
com partidas de ida e volta.

A CONMEBOL RECOPA Sul-americana ¢ realizada todos os anos desde 1989 e ja ocorreu em 28
ocasides.

Outros torneios

Além dos torneios indicados anteriormente, a CONMEBOL tem a seu cargo as seguintes competicdes
internacionais:

— CONMEBOL Pré-Olimpico Sub 23

— CONMEBOL Libertadores Sub 20

— CONMEBOL Sul-americano Masculino Sub 20
— CONMEBOL Sul-americano Masculino Sub 17
— CONMEBOL Sul-americano Masculino Sub 15
— CONMEBOL Copa América Feminina

— CONMEBOL Sul-americano Feminino Sub 20
— CONMEBOL Sul-americano Feminino Sub 17
— CONMEBOL Libertadores Feminina

— CONMEBOL Libertadores de Futsal

— CONMEBOL Copa América de Futsal

— CONMEBOL Eliminatérias de Futsal

— CONMEBOL Sul-americano Sub 20 de Futsal
— CONMEBOL Sul-americano Sub 17 de Futsal
— CONMEBOL Copa América Feminina de Futsal
— CONMEBOL Sul-americano Feminino Sub 20 de Futsal
— CONMEBOL Libertadores Feminina de Futsal
— CONMEBOL Libertadores Futebol de Areia

— CONMEBOL Copa América Futebol de Areia

— CONMEBOL Sul-americano Sub 20 de Futebol de Areia
— CONMEBOL Eliminatérias de Futebol de Areia

NOTA 2 — RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A seguir, estdo resumidas as politicas de contabilidade mais significativas aplicadas pela Institui¢do:

a. Bases de preparagéao e apresentagao
As demonstragdes financeiras em seu conjunto foram preparadas de acordo com as normas de
informagéo financeira emitidas pelo Conselho de Contadores Publicos do Paraguai, sobre a base de

custo historico, exceto para o caso dos saldos do imobilizado, de acordo com o explicado no ponto
b. Da Presente nota.
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As normas contabeis do Conselho de Contadores Publicos do Paraguai ndo preveem converséo a
uma moeda de representagdo distinta da moeda funcional. As demonstragdes financeiras em
moeda local (guaranis) da CONMEBOL s&o preparadas para dar cumprimento aos aspectos legais
tributarios e outros usos gerais. Tais demonstragdes financeiras apresentadas em Guaranis,
incluem a expressdo monetaria do imobilizado. As presentes demonstragdes financeiras nao
incluem a informagéo financeira na moeda local.

Ativo Imobilizado

Os bens de uso estdo registrados ao seu custo histérico. A CONMEBOL realizou no exercicio 2020
a reavaliagdo técnica de seus imodveis incluidos nesta rubrica. A metodologia de avaliagéo foi
efetuada de acordo com os procedimentos periciais pertinentes, correspondendo ao valor de
taxacdo a prego de mercado a data de sua realizagao. O célculo de avaliagao foi realizado pelo Eng.
Blas Pessolani. O aumento liquido esta creditado na respectiva reserva patrimonial. Ver nota 8.

O custo das melhorias que estendem a vida util dos bens ou aumentam sua capacidade produtiva é
atribuido as respectivas contas de ativo. As despesas de manutengédo sdo contabilizadas na conta
de resultados.

A depreciagdo é calculada pelo método linear, aplicando-se as taxas anuais suficientes para
extinguir os valores dos mesmos no final de sua vida util estimada.

Estimativas contabeis

A preparagéo destas demonstragdes financeiras requer que a geréncia da CONMEBOL realize certas
estimativas e suposi¢des que afetam os saldos dos ativos e passivos, a exposi¢cdo de contingéncias e
o reconhecimento das receitas e despesas. Os ativos e passivos sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras quando for provavel que futuros beneficios econdémicos fluam originados
da Instituicdo ou a ela destinados, e que as diferentes partidas tenham um custo valor que possa ser
medido com fiabilidade.

Se no futuro as estimativas e suposi¢cdes, que se baseiam no melhor critério da Administragdo da
Instituicdo na data destas demonstragdes financeiras, sofrerem alteragdo em relagdo as atuais
circunstancias, as estimativas e suposigdes originais serdo adequadamente modificadas na data que
em se produzirem tais alteragdes.

As principais estimativas relacionadas nas demonstragdes financeiras se referem as previsdes sobre
ativos e riscos sobre créditos e contas a receber, depreciagbes de bens do ativo imobilizado,
amortizagdes de encargos diferidos, as previsdes de contingéncias e as provisdes e receitas diferidas.
Previsdes para contas a receber de devedores duvidosos

As previsdes para contas a receber de devedores duvidosos sdo determinadas no fim do ano sobre
a base de estudo das referidas contas a receber, realizada com o objetivo de determinar a parte ndo
recuperavel das mesmas.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros s@o contabilizados a seu valor de custo mais os juros incorridos a

receber. No encerramento de cada exercicio os quais, em nenhum caso, excedem seu valor
provavel de realizagao.
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Acordos de divulgagao, patrocinio e promogao

A CONMEBOL celebrou diversos acordos comerciais com cadeias de televisao e tevés por assinatura,
promotores, patrocinadores e outros relacionados com os direitos de divulgagdo, marketing, promogéo
e patrocinio, principalmente aqueles vinculados aos torneios CONMEBOL COPA AMERICA,
CONMEBOL LIBERTADORES, CONMEBOL SUL-AMERICANA, CONMEBOL RECOPA, além de
outras competi¢des organizadas e dirigidas pela Instituicdo.

Muitos desses acordos estdo pactuados por varios anos, e preveem pagamentos fixos anuais de
licengas de divulgagdo, patrocinio e promogdo. As receitas de cada acordo s&o reconhecidas no
periodo em que é celebrada a competigéo.

As receitas captadas de forma antecipada sdo apuradas como receitas diferidas nas demonstragdes
financeiras da Instituicdo. As receitas representam os valores auferidos, ainda nédo efetivados até o
encerramento do exercicio. Ver Nota 13.

Fundos programas FIFA

A FIFA concede ajudas financeiras a CONMEBOL e, através desta, as suas associagoes e federagdes
membros, para apoiar sua misséo de organizar e promover as competicdes e o desenvolvimento do
futebol na regido de jurisdigéo.

O financiamento da FIFA é reconhecido como receita pela CONMEBOL, na medida em que essa é
aplicada. O uso dos fundos de assisténcia financeira destina-se ao custo de atividades especificas,
principalmente aquelas relacionadas a promogao de torneios e desenvolvimento, estejam estes a
cargo da Confederagdo ou de suas associagdes e federagdes membros, sendo reconhecidos na conta
de resultados a medida que vao sendo efetuados os desembolsos.

Parcelas anuais por afiliagao, inscri¢cdo de clubes em torneios e multas

As parcelas anuais das associagdes e federacdes membros sdo reconhecidas durante o ano civil. As
inscricdes de clubes sdo reconhecidas no inicio da participagdo do clube no torneio, e as multas
baseadas em partidas dos torneios s&o reconhecidas como receita, @ medida em que véo ocorrendo.

Outras receitas e despesas
As demais receitas e despesas sdo reconhecidas em fungdo de sua efetivagdo.

As despesas que podem ser identificadas com um torneio, atividade, programa especifico ou servico
de apoio sdo contabilizadas diretamente para esse torneio, atividade, programa ou servigo de apoio e
se refletem como tais.

A Confederagdo Sul-americana de Futebol desenvolveu investimentos, visando diversificar suas
préprias receitas, com a construgdo de um Hotel e um Centro de Convengdes. Conforme o contrato
assinado com a Empresa BOURBON HOSPITALIDAD S.A. que possui uma duragédo de 25 anos,
desde maio de 2011, a mesma possui a concessdo de administragdo e desenvolvimento do
empreendimento e os beneficios econdmicos resultantes s&o divididos em 50% entre as partes.
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Caixa e Equivalentes de Caixa

Para a preparagado das demonstra¢des de fluxo de Caixa consideram-se incluidos no conceito de
caixa e equivalentes de caixa os saldos em caixa, disponiveis em conta bancarias e todo e qualquer
investimento de alta liquidez. Ver nota 3.

Imposto de renda empresarial

A Lei 6.380/19 — De Modernizagéo e Simplificagdo do Sistema Tributario Nacional estabelece que
as entidades sem fins lucrativos que realizarem alguma atividade afetada pelos impostos vigentes
na nova Lei, quando tais atos tiverem carater permanente e carater empresarial, estardo submetidos
aos impostos incidentes exclusivamente sobre as referidas atividades, estando isentas suas
atividades remanescentes.

Em cumprimento das referidas disposi¢des fiscais, a CONMEBOL realiza a liquidagdo do Imposto
de Renda aplicando a taxa de 10% sobre a renda tributavel; o imposto apurado é contabilizado no
resultado do ano. A renda tributavel é calculada conforme os alinhamentos fiscais estabelecidos nas
partidas incluidas ou excluidas no reconhecimento de eventuais encargos ou receitas originadas
pela aplicagéo do imposto diferido. O ajuste anual nos saldos patrimoniais de ativo e passivo pelo
imposto diferido é incluido como parte do imposto de renda na Demonstragdo do Resultado do
Exercicio. Ver Nota 25.

Indenizagao por demissao

As indenizagdes por demissdo sdo contabilizadas na conta de resultados no momento de seu
pagamento.

Empresa em andamento

A CONMEBOL tem uma razoavel expectativa de que contara com recursos suficientes para
continuar operando no futuro. Por esta razdo, adotou-se o principio contabil da empresa em
andamento para a preparagao das presentes demonstragdes financeiras.

Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas foram avaliados de acordo com as condi¢des pactuadas entre
as partes envolvidas. Ver nota 24.

Reserva estatutaria
A CONMEBOL podera destinar anualmente, parte do superavit do exercicio a reserva estatutaria,

para garantir o cumprimento de suas responsabilidades estatutarias, para blinda-la financeiramente
frente a imprevistos e riscos. Ver nota 15.
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NOTA 3 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A seguir, a discriminagdo da composigao desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

2020 2019

usp usbD
Caixa 11.970 11.787
Bancos a Vista 67.006.215 78.762.711
Total 67.018.185 78.774.498

NOTA 4 — INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A seguir, a discriminagdo da composi¢éo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

2020 2019

usb usD
Certificados de Depdsitos em Poupanga — Paraguai - 47.000.000
Certificados de Depdsitos em Poupanga — Exterior 72.500.000 64.000.000
Juros Apurados a receber sobre CDA 430.904 812.023
Fideicomisso - Restituigées FIFA Gate (*) 12.494.783 -
Banco Mirabaud - Restituigdes FIFA Gate (*) 15.784.695 -
Total 101.210.382 111.812.023

(*) Incorpora juros apurados

NOTA 5 - CONTAS A RECEBER

A seguir, a discriminagdo da composi¢éo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

2.020 2.019

usb usD
Contas a Receber 269.648.325 48.388.042
Provisdes para Devedores Duvidosos (140.193.021) -
Total 130.055.810 49.805.372

NOTA 6 — ADIANTAMENTOS

A seguir, a discriminagdo da composi¢éo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

2020 2019

usb usb
Adiantamentos Associagdes - Nota 24 22.700.000 16.849.708
Adiantamentos a Fornecedores 5.514 14.332
Total 22.705.514 16.864.040

14

R Tel.: +595 21517 2000 ° Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola

www.conmebol.com
Luque - Paraguay

Confederacién Sudamericana de Fitbol

R Tel.: +595 21517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola
Luque - Paraguay

www.conmebol.com

25



26

. 15
{ )
Y A\ \
TR -
FUTHOL DRSS W
uSe il
NOTA 7 - OUTROS ATIVOS
A seguir, a discriminagédo da composigéo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:
2020 2019
usbD usb
Comissdes a Apurar 5.562.951 8.344.425
Despesas de Competicbes a Apurar 2.784.169 1.267.785
Materiais e Insumos em Depdsito 535.880 393.280
Outros Ativos a Apurar 124.587 102.899
Créditos Fiscais 93.394 96.530
Total 9.100.981 10.204.919
NOTA 8 - ATIVO IMOBILIZADO
A seguir, a discriminagdo da composigdo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:
2.020 2.019
usb usb
Sede Administrativa (*) 20.056.596 16.552.042
Hotel Bourbon (*) 31.441.177 37.790.584
Museu e Centro de Convengdes (*) 32.382.298 29.576.026
Iméveis Varios (*) 2.451.924 3.219.160
Moveis e Utensilios 430.204 393.588
Equipamentos de Informatica 563.906 416.366
Veiculos 336.496 351.183
Maquinas e Equipamentos 37.777 40.430
Instalagcdes 873.918 898.580
Campo de Futebol 263.575 263.575
Obras em Andamento (**) 4.727.807 1.749.927
Subtotal 93.565.678 91.251.461
(-) Depreciagdes Acumuladas (16.185.003) (15.289.216)
Total 77.380.675 75.962.245

(*) Correspondem a construgdes e terrenos. Em 2020 foi desafetado um terreno expropriado pelo Estado, ver nota
27. Em 2020 foi realizada uma reavaliagao técnica de seus bens de uso, com base na avaliagéo efetuada pelo
Eng. Blas Pessolani, os valores da taxagéo correspondem ao prego de mercado a data da elaborag&o.

(**) Corresponde ao “Centro de Treinamento Tecnoldgico Arbitral” e as obras de reforma da sede.

Em 31 de dezembro de 2020, alguns bens imdveis que compdem essa rubrica se encontram
embargados por ordem judicial relacionada a processos no ambito da justica do trabalho. A CONMEBOL
estima que as provisdes constituidas em 31 de dezembro de 2020 sdo suficientes para cobrir os
prejuizos que possam decorrer dos processos mencionados, razdo pela qual poderédo ser anulados os
referidos embargos. Ver também Nota 14.
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NOTA 9 — RECURSOS DE DISPOSIGAO RESTRITA

A seguir, a discriminagdo da composi¢éo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

2.020 2,019
usb usb
Saldos Bancarios Limitados
Banco Nacional de Fomento - Depésito Judicial 169.837 12.573
Banco Itau S.A. — Embargo - 730.701
Banco Continental S.A.E.C.A. — Embargo (*) 19.593 20.961
Banco BBVA S.A. — Embargo - 2.365.633
Banco Santander S.A. — Penhorado 9.999.981 9.999.998
Totais 10.189.411 13.129.866

(*) Correspondem aos saldos bancarios que a CONMEBOL mantém no encerramento do exercicio, que
se encontram embargados por ordem judicial, relacionados a processos de ordem trabalhista.

NOTA 10 — CONTAS A PAGAR DE TORNEIOS

A seguir, a discriminagdo da composigéo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Contas a Pagar - Nota 24
Oficiais de Partida
Total

2.020 2.019

usb usb
54.386.373 10.365.644
11.389 81.778

54.397.762 10.447.422

NOTA 11 - FORNECEDORES E OUTROS A PAGAR

A seguir, a discriminagdo da composigéo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

2.020 2.019

usD usb
Provis&o por servigos 29.522.353 16.989.217
Conselho, Presidéncia e Departamento Juridico - Nota 24 4.292.063 -
Bonificagbes a Pagar 2.565.000 2.500.000
Despesas de Comité 1.236.210 1.236.210
Fornecedores Nacionais 722.516 883.442
Despesas de Representagao 198.000 348.741
Outros 78.768 142.907
Total 38.614.910 22.100.517
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NOTA 12 - DIVIDAS FISCAIS E TRABALHISTAS

A seguir, a discriminagé@o da composigao desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

2.020 2.019

usb usb
Retengdes de Impostos a Fornecedores Estrangeiros 152.278 187.006
Contribuigdes e Retengdes de Previdéncia Social 91.598 78.595
Imposto de Renda Empresarial 13.842 133.073
Imposto ao Valor Agregado 1.255 997
Total 258.973 399.671

NOTA 13 — RECEITAS DIFERIDAS

A seguir, a discriminagédo da composigéo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

2.020 2.019

usb usb
Direitos Comerciais a Apurar 162.254.805 149.229.750
Receitas ndo Apuradas - Nota 24 5.171.649 4.526.796
Total 167.426.454 153.756.546

NOTA 14 - PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

Visando melhorar a exposi¢cdo de nossas demonstragdes contabeis, em 31 de dezembro de 2020 a
CONMEBOL decidiu expor em notas as demonstragdes contabeis, ndo somente os valores registrados
em conceito de provisdes para possiveis contingéncias, como também os valores demandados por tais
processos.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor reivindicado por processos na esfera trabalhista, civil e outros
contra a CONMEBOL, catalogados como provaveis e possivel ocorréncia, atingem o valor de USD
19.834.952, os quais tiveram inicio em 2019. Com base na opinido de nossos assessores legais, a
CONMEBOL constituiu provisdes em 31 de dezembro de 2020 no valor total de USD 11.765.191 (USD
13.407.330 em 31 de dezembro de 2019).

A alteracéo na revelagédo dos valores ndo implica que existam novos processos (contingéncias judiciais)
no ano de 2020.

Os resultados futuros dos mencionados processos judiciais podem variar em fungdo do andamento dos
mesmos.

Em 31 de dezembro de 2020 nao existem outras situagdes de contingéncia, tampouco disposi¢des que

possam resultar na geracdo de obrigagdes adicionais as que ja se registram nas demonstracdes
contabeis da CONMEBOL.”

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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NOTA 15 - CONSTITUIGAO DE RESERVA ESTATUTARIA

Em 31 de dezembro de 2019, a CONMEBOL constituiu uma reserva estatutaria -ad referendum-, com o
objetivo de enfrentar futuras obrigagdes que possam surgir da organizagdo dos torneios. A referida
proposta foi aprovada por parte do Congresso da CONMEBOL, segundo consta em ata com data 02 de
abril de 2020. Ver nota 2.I.

NOTA 16 — RECEITAS E DESPESAS DE TORNEIOS

A seguir, a discriminagdo da composicéo de Receitas e Despesas de Torneios da CONMEBOL:

Exercicio findo em 31 de
dezembro de

2.020 2.019
Receitas usb usb
CONMEBOL COPA AMERICA 2019 (*) 272.409 118.209.794
CONMEBOL LIBERTADORES (*) 272.209.454 300.271.271
CONMEBOL SUDAMERICANA (*) 37.170.652 46.487.902
Fundos FIFA 13.412.259 15.503.362
Outros Torneios 1.919.233 6.694.156
Djreitos_de I_magens, Cadgrpo_ de Bases e andigﬁes de Licita(;é_gs, B 552.071 82.891
Bilheteria, Licengas, Seminarios, Recuperagédo de Despesas, Afiliagao (*)
Total 325.536.078 487.249.376

(*) Incluem receitas relacionadas a direitos de divulgagéo, patrocinio, licengas e bilheteria de Finais Unicas. As
edigdes 2020 das Finais Unicas foram disputadas sem publico devido a COVID-19.

Exercicio findo em 31 de
dezembro de

Despesas por Torneios 2.020 2019

usb usb
CONMEBOL COPA AMERICA 2019 (992.051) 108.959.222
CONMEBOL LIBERTADORES 182.537.437 184.359.527
CONMEBOL SUDAMERICANA 57.070.857 59.826.287
Outros Torneios 10.949.140 16.632.368
Outras Despesas 813.398 816.765
VAR / Arbitros VAR 1.675.687 2.431.598
Cursos de Arbitragem 499.530 873.547
Cursos de Competigoes 676.445 588.377
Cursos de Comissao Médica 139.130 320.202
Total 253.369.573 374.807.893
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NOTA 17 — OUTRAS RECEITAS

Correspondem a receitas decorrentes de outros conceitos registradas pela CONMEBOL, discriminados
a seguir:

Pelo exercicio findo em 31 de
dezembro de

NOTA 20 - DESPESAS DE OUTRAS COMPETIGOES E DESENVOLVIMENTO

A seguir, a composigado das despesas correspondentes a Outras Competicdes e desenvolvimento da

CONMEBOL:

Pelo exercicio findo em 31
de dezembro de

2.020 2,019 2.020 2.019
usD usD usD usp

Expropriacdo MOPC 2.654.135 - Desenvolvimento Associagoes (*) 16.941.914 4.446.655

Recuperagao de Devedores Duvidosos Copa América 2019 1.220.000 - Subsidios para Voos Charter de Clubes — Covid 2.000.000 -

Receitas Varias 278.416 640.674 Liga Desenvolvimento Masculino e Feminino Fase Nacional 1.271.925 1.781.251

Evolucion Educacion 143.327 - Departamento de Desenvolvimento 924.495 945.285

Receitas Hotel Bourbon 33.116 487.801 Seminario de Capacitagéo para AM's 466.162 1.236.019

Total 4.328.994 1.128.475 Liga Desenvolvimento Masculino e Feminino Fase Regional 460.506 1.740.000

Fundo Operativo Licengas Clubes FM, Encarregado Licengas, Licengas de Treinadores 252.728 311.556

Apoio Programa VAR e Cursos de Arbitragem — Desenvolvimento 209.750 366.462

NOTA 18 — DESPESAS CONSELHO E COMISSOES Libertadores de Futebol de Areia Masculino 140.000 141.555

Copa Disney 80.343 951

A seguir, a composigdo dos saldos correspondentes as despesas do Conselho e Comissdes da Liga Sul-americana de Futebol Feminino Sub 19 80.263 593.877

CONMEBOL: Fundo Operativo Futsal e Futebol de Areia 80.000 150.000

Evolucién Educacion 72.596 -

Pelo exercicio findo em 31 de dezembro Desenvolvimento Técnico 62.739 474 .443

de Desenvolvimento Futebol Feminino 45.926 193.122

2.020 2.019 Construgdo de Campos 38.148 148.309

usb usb Consultoria Avaliagio Impacto 16-18 31.749 -

Representagdes e Congressos 13.627.805 11.505.544 Assessoria de Futebol Base 26.163 26.004

Comissdes Permanentes 279.473 320.214 Bolsas de Estudos Masculino e Feminino 17.504 75.844

Total 13.907.278 11.825.758 Indumentaria para Cursos de Desenvolvimento 9.701 34.768

CONMEBOL Libertadores Feminino - 408.557

Sul-americano Futsal Sub 20 — Masculino - 300.000

NOTA 19 - DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO E MARKETING Copa América Futsal Masculino : 930

Liga Sul-americana Futebol de Areia (49.521) 490.558

A seguir, a composigao dos saldos correspondentes as despesas de Comercializagdo e Marketing: Liga Sul-americana de Futsal (49.522) 591.762

2.020 2.019 Total 23.113.569  14.457.908

usD usD (*) Incorpora o apoio concedido as Associages Membro com recursos FIFA por ocasido da COVID-19.

Comissdes por Venda de Direitos 31.005.867 35.200.840
Produgéo de Eventos Esportivos (*) 8.987.441 14.626.336
Honorarios Profissionais 1.860.323 2.475.766
Bilheterias - 1.119.786
Passagens 39.366 153.351
Outros 248.014 318.922
Total 42.141.011 53.895.001

(*) Inclui despesas dos eventos de Finais Unicas da CONMEBOL Libertadores e Sudamericana 2020/2019. A edigao 2020 das
Finais Unicas foi realizada sem publico devido 8 COVID-19.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 ° Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola
Luque - Paraguay

www.conmebol.com

Confederacién Sudamericana de Fitbol

R Tel.: +595 21517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola
Luque - Paraguay

www.conmebol.com

31



K\

- CONMEBOL- : )

r—— PricawaterhouseCoopers

NOTA 21 - DESPESAS DE ADMINISTRAGAO
A seguir, a composigao das Despesas de Administragdo da CONMEBOL:

Pelo exercicio findo em 31 de dezembro

de

2.020 2.019

usb usb
Despesas relacionadas ao Pessoal 6.666.834 7.093.330
Honorarios Profissionais 5.034.770 4.039.267
Honorarios e Assessorias Legais 2.703.249 2.954.368
Impostos, Taxas e Contribuiges 2.556.369 2.215.479
Retencéo Nao Residentes 974.280 666.133
Outras Despesas de Administragdo 777.783 687.351
Doagdes e Contribuigdes 461.688 122.309
Despesas de Manutengado e Consertos 295.488 227.253
Seguranga e Vigilancia 231.614 214.737
Retengdes de Impostos no Exterior 226.720 3.168.393
Servigos Basicos 96.340 112.601
Passagens 66.557 211.011
Proviséo/Desafetagao do Exercicio (1.504.118) 759.097
Total 18.587.574 22.471.329

NOTA 22 - DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

As deprecia¢des e amortizagdes totalizam os seguintes valores:

Pelo exercicio findo em 31 de dezembro de

2.020 2.019

usb usb
Depreciagdes e Amortizagdes 2.298.752 3.272.666
Total 2.298.752 3.272.666

NOTA 23 - RECEITAS / DESPESAS FINANCEIRAS
O efeito liquido de operagdes financeiras exibe-se nos seguintes conceitos:

Pelo exercicio findo em 31 de
dezembro de

2.020 2.019

usp usp
Juros Recebidos 2.659.253 3.946.235
Resultado por Diferenga de Cambio (170.734) (175.596)
Despesas Bancarias (307.840) (42.292)
Total 2.180.679 3.728.347

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 ° Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola

21

- =

q 5

A 22

N IR
-

-CONMEBOL-

CONMESOL : :
NOTA 24 - SALDOS E TRANSAGOES COM ASSOCIAGOES MEMBRO, FIFA E PARTES
RELACIONADAS
Os saldos e transagdes em 31 de dezembro de 2020 e 2019 s&o os seguintes:

ATIVO 2.020 2.019
Contas a receber — Nota 5 usb usb
Associagao de Futebol Argentino 118.925 607.153
Associagao Paraguaia de Futebol 49.913 346.861
Associagao Uruguaia de Futebol 2.550 2.360
Confederagéo Brasileira de Futebol 220.820 258.171
Federagéo Boliviana de Futebol 1.250 -
Federagdo Colombiana de Futebol 4175 -
Federagéo de Futebol do Chile 15.900 4.500
Federagéo Equatoriana de Futebol 1.400 181.283
Federagéo Peruana de Futebol 3.700 3.700
Federagéo Venezuelana de Futebol 14.800 400
Unido das Associagdes Europeias de Futebol (UEFA) 164.319 -
Fédération Internationale de Football Association 2.754 12.902
Total 600.506 1.417.330
Adiantamentos — Nota 6

Associagao Paraguaia de Futebol 4.500.000 6.500.000
Associagdo Uruguaia de Futebol 2.000.000 4.150.000
Federagao Boliviana de Futebol 2.000.000 1.000.000
Federagéo Equatoriana de Futebol 3.000.000 2.000.000
Federag@o Peruana de Futebol 2.000.000 100.000
Associagdo de Futebol Argentino 4.200.000 2.150.000
Federagéo Colombiana de Futebol 1.000.000 750.000
Federagéo de Futebol do Chile 3.000.000 -
Federagéo Venezuelana de Futebol 1.000.000 -
Confederagéo Brasileira de Futebol - 199.708
Total 22.700.000 16.849.708
Total ativo 23.300.506 18.267.038
PASSIVO

Contas a Pagar Torneios — Nota 10

Associagao de Futebol Argentino 19.925.400 2.875.259
Associagao Paraguaia de Futebol 573.000 1.390.000
Associagao Uruguaia de Futebol 1.386.500 335.000
Confederagéo Brasileira de Futebol 27.151.500 1.100.000
Federagao Boliviana de Futebol 576.500 574.500
Federagéo Colombiana de Futebol 204.900 -
Federagéo de Futebol do Chile 1.824.000 760.000
Federagéo Equatoriana de Futebol 265.000 702177
Federagédo Peruana de Futebol 127.000 75.000
Federagdo Venezuelana de Futebol 1.116.324 525.000
Copa América 2019 — Comité Organizador Brasileiro EIRELI 1.236.249 2.028.708
Total 54.386.373 10.365.644
Fornecedores e Outros a Pagar- Nota 11

Conselho, Presidéncia e Departamento Juridico 4.292.063 -
Total 4.292.063 -
Receitas Diferidas — Nota 13

Receitas Nao Apuradas FIFA FORWARD 5.171.649 4.526.796
Total 5.171.649 4.526.796
Total passivo 63.850.085 14.892.440
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:
Pelo exercicio findo em 31 de dezembro
Receitas Milhares de USD Milhares de USD
2020 2019
Associagéo de Futebol Argentino 353.072 2.191.247
Asociacion Paraguaia de Futebol 555.029 933.371
Associagao Uruguaia de Futebol 182.802 252619
Confederagéo Brasileira de Futebol 785.084 1.755.228
Federagéo Boliviana de Futebol 135.202 141.434
Federagédo Colombiana de Futebol 537.470 209.959
Federagéo de Futebol do Chile 407.850 754.526
Federagéo Equatoriana de Futebol 191.032 1.118.513
Federagéo Peruana de Futebol 115.855 1.450.482
Federagdo Venezuelana de Futebol 157.486 387.293
Subtotais 3.420.882 9.194.671
Federation Internationale de Football Association 14.084.055 12.884.382
Total de Receitas 17.504.936 22.079.053
Milheres de USD
Despesas leert?dores Sudamericana As-.?:iia Outros Total
Associagéo de Futebol Argentino 28.614.500 11.853.184 -| 1.364.500| 41.832.184
Associagao Paraguaia de Futebol 15.170.000 2.010.000 -| 1.805.410| 18.985.410
Associagéo Uruguaia de Futebol 9.500.000 4.385.000 - 200.000 | 14.085.000
Confederagéo Brasileira de Futebol 33.810.000 4.845.000 -| 3.846.457 | 42.501.457
Federag&o Boliviana de Futebol 7.960.000 2.155.000 - 631.900 | 10.746.900
Federagéo Colombiana de Futebol 11.310.000 5.095.000 -| 2.346.848 | 18.751.848
Federagao de Futebol do Chile 7.550.000 7.085.000 - 633.054 | 15.268.054
Federagéo Equatoriana de Futebol 17.522.846 1.645.000 -| 1.438.143| 20.605.989
Federagéo Peruana de Futebol 7.550.000 2.620.000 - 661.073| 10.831.073
Federagéo Venezuelana de Futebol 6.776.000 1.200.000 - 234.792 8.210.792
Cor)s_elho, Presidéncia e Departamento - - -l 7.161.050 7.161.050
Juridico
Federatlgn Internationale de Football - - 204.472 204.472
Association
Comité Organizador Brasileiro - - - 619.080 619.080
Totais 2020 145.763.346 42.893.184 -| 21.236.779 [ 209.893.309
Totais 2019 161.900.000 47.200.000 | 90.105.598 [ 10.639.669 | 309.845.267
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Milhares de USD
Despesas — Desenvolvimento 2020 2019
Associagédo de Futebol Argentino 2.906.416 753.000
Associagao Paraguaia de Futebol 2.042.403 1.077.164
Associagdo Uruguaia de Futebol 1.849.644 655.000
Confederagéo Brasileira de Futebol 2.536.078 425.689
Federagéo Boliviana de Futebol 1.259.871 1.700.000
Federagéo Colombiana de Futebol 2.492.500 553.064
Federagéo de Futebol do Chile 1.494.807 1.079.353
Federagéo Equatoriana de Futebol 934.000 1.582.000
Federagédo Peruana de Futebol 2.369.496 748.564
Federagéo Venezuelana de Futebol 2.580.009 285.859
Totais 20.465.224 8.859.693
NOTA 25 — IMPOSTO DE RENDA
2.020 2.019
usbD usbD

Resultado antes do Imposto (14.442.402)  28.307.468
Ajustes Fiscais 14.573.002 (26.976.738)
Renda Tributavel 130.600 1.330.730
Aliquota do Imposto 10% 10%
Imposto de renda exposto na Demonstragao de Resultados do Exercicio 13.060 133.073

A Sociedade contabiliza o imposto de renda pelo método do diferido, método do balango. O referido
método estabelece a determinagdo de ativos ou passivos tributarios diferidos liquidos baseados nas
diferengas temporarias e temporais, com contabilizagdo no Imposto de Renda da Demonstragdo do
Resultado do Exercicio. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Sociedade ndo apresenta diferengas

temporais e temporarias materiais a serem registradas.

NOTA 26 — EIXOS DE MUDANGCA - REGRAS CLARAS

A administragdo atual da CONMEBOL, seguindo os padrdes do bom governo, ética, responsabilidade
social e transparéncia, no ambito da implantacdo do plano eixos de mudanga, sinalada na Nota 1,
compds a Comissdo de Cumprimento e Auditoria, com a autonomia necessaria, responsavel pelos

processos de selegdo e contratagéo de trabalhos de auditoria:

Auditoria contabil fiscal

(*) Correspondem a pagamentos realizados a clubes por meio de suas associagdes membro.
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demonstragdes financeiras da Confederacéo, correspondentes a 2018, 2019, 2020 e 2021.
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NOTA 27 - EIXOS DE MUDANGA - REGRAS CLARAS - JUSTIGCA PARA O FUTEBOL

A atual administragdo da CONMEBOL determinou como prioridade e se comprometeu a trabalhar,
amparada no eixo de REGRAS CLARAS, e isso é o que busca a Instituicdo: JUSTICA NO ESPORTE,
JUSTIGA ECONOMICA E JUSTIGA HISTORICA.

Em cumprimento de tal posicdo, a CONMEBOL intervém nos seguintes casos, relacionados aos pilares
mencionados:

a.Procedimento na Promotoria da Suiga:
1.8V. 15.074-REC. “OAG v. Nicolas LEOZ ALMIRON and Eduardo Carlos DELUCA” .

Durante o periodo de 2018, foi deferido o requerimento da CONMEBOL para se tornar autora na
investigagédo realizada pela Promotoria da Suica contra os ex-diretores da Instituigdo, tendo sido
admitida como parte autora e reconhecida como vitima dos delitos cometidos por seus ex-diretores. A
justica proferiu sentenga em 2019, a favor da CONMEBOL, ordenando assim a restituicdo de

USD 15.912.859,70 relacionados ao Dr. Nicolas Leoz e USD 490.092,00 do Sr. Eduardo Deluca; este
ultimo valor foi creditado na conta bancaria da CONMEBOL no més de fevereiro de 2020.

No més de outubro de 2020, foi recebida a quantia de USD. 1.039.284,45 correspondente a uma
restituigdo da conta de Irmina Silfides Ortiz de Escurra.

2. SV. 15.0684-REC. “OAG v. Person Unknown”.
Neste processo a CONMEBOL também foi considerada vitima e, entre os meses de outubro e novembro

de 2020, foi recebida a quantia de USD 19.232.997,81 correspondente a contas do Dr. Nicolas Leoz e/ou
seus herdeiros ou empresas das quais estes eram acionistas.

3. SV. 12.0998-REC. “OAG v. Eduardo Carlos DELUCA”.

CONMEBOL foi admitida como vitima no processo 12.0998-REC, correspondente a uma investigagdo
por operagdes suspeitas do Sr. Eduardo Carlos Deluca, que foi Secretario da Confederagdo Sul-
americana de Futebol. No referido processo, conseguiu-se recuperar a quantia de USD 1.929.392,03.

Dentro da jurisdigdo sui¢a ainda ha investigacdes em andamento, e consideramos que sera possivel
recuperar mais dinheiro durante o ano de 2021.

b. Acordos extrajudiciais.

Em 03 de abril de 2020, foi assinado um acordo com as herdeiras de Nicolas Leoz, no qual as mesmas
se comprometem a restituir a quantia de USD 3.500.000 de contas que possuiam na Republica do
Paraguai.

Em 31/08/2020 foi assinado um acordo com outros herdeiros do Senhor Nicolds Leoz, mediante o qual
foi efetuada a devolugdo da quantia de USD 12.556.953,42, valor incorporado pelos juros que
parcialmente serdo apurados em 2021.

Todos os valores mencionados j& se encontram depositados em contas da CONMEBOL.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

c. Causa No. 1:15-Cr-00252-RJD (EDNY) - FIFA GATE

No ambito da Causa No. 1:15-Cr-00252-RJD (EDNY), conhecida como FIFA GATE, o qual envolve
alguns dos ex-diretores da CONMEBOL, em virtude da colaboragdo voluntaria, a CONMEBOL foi
considerada vitima.

Apesar de o processo estar em andamento, ja foram recebidas as quantias de, em 31 de dezembro de
2020: USD 30.000, e em 31 de dezembro de 2019: USD 528.873,66 por danos e prejuizos, além disso
foi feito um pedido de restituicdo que esta pendente de resolugéo.

d. Casos Trabalhistas

Nos processos nos quais a CONMEBOL é demandada, a Instituigdo apresentou-se nos mesmos,
manifestando as defesas que Ihe correspondem por direito.

Em 2017, supostos ex-funcionarios iniciaram agdes no ambito trabalhista, solicitando que lhes seja
reconhecida uma indenizagéo por danos morais e materiais, além do pagamento de haveres ao Instituto
de previdéncia Social, entretanto, até a presente data, depois de apresentadas as defesas com relagéo
aos danos morais e materiais, e tendo-se alcangado sentengas vitoriosas, as contingéncias se reduziram
em 83%.

N&o obstante, continua o processo para todos eles no caso do pagamento de haveres no Instituto de
Previdéncia Social, para o qual ja foram apresentadas as defesas que compdem a nossa parte.

Caso de Expropriagao de Terrenos pelo Estado Paraguaio

Por decreto do Poder Executivo, o Estado Paraguaio expropriou uma faixa de terreno de propriedade da
CONMEBOL, para a construgao da Rodovia Nu Guasu, cujo valor determinado como ressarcimento foi
de Gs. 14.958.622.400, equivalentes a USD 2.709.895, pelo cambio na data da taxagdo (Gs 5.520 por
USD, ao dia 22 de abril de 2016).

A CONMEBOL impugnou o valor estabelecido pelo Estado Paraguaio, j4 que o mesmo se encontrava
abaixo do valor atual de mercado. Diante da discrepancia entre ambas as partes, o Estado Paraguaio
instaurou um processo por pagamento por consignagéo.

O resultado da pericia judicial determinou que a franja de terreno expropriado possui um valor de
USD. 5.382.852, de maneira que a justica deu razdo a CONMEBOL, estando, na presente data, a
sentenca transitada em julgado.

Em virtude do estabelecido precedentemente, o valor de Gs. 15.226.159.464 (USD 2.184.841) ja se
encontra nas contas da CONMEBOL, e o saldo restante estd em procedimento de pagamento por parte
do Estado Paraguaio.

NOTA 28 — CONTRATOS SIGNIFICATIVOS
Durante o ano de 2020 o grupo IMG adquiriu 100% do pacote acionario do Consércio integrado pelo
grupo PERFORM — FC10, ficando entdo, IMG como o Unico proprietario de FC10 e, portanto, como

unico responsavel pela prestagdo de servigos profissionais de consultoria na comercializagéo, venda e
pds-venda dos ativos comerciais dos torneios da CONMEBOL pelo ciclo comercial 2019-2022.
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No més de agosto de 2020, recebeu-se o cancelamento de contrato de forma unilateral por parte de
duas das empresas titulares dos direitos de transmissdo da CONMEBOL Libertadores e da CONMEBOL
Sudamericana em territério brasileiro, Globo e DAZN, respectivamente. A partir desse momento, 45 dias
antes do reinicio dos nossos torneios, os direitos foram novamente comercializados, chegando-se a
acordos com o SBT, Claro-Sky,através do operador e programador local, Bandeirantes. Dessa forma, em
31 de dezembro de 2020, ficaram contratos vigentes no valor de USD 1.310.000.

A CONMEBOL mantém acordos para a transmissdo das competicdes CONMEBOL Libertadores e
CONMEBOL Sudamericana com as seguintes empresas: SBT, CLARO-SKY, Fox Sports, Facebook,
Directv, Bein; e por contratos sobre direitos de marketing com: Qatar Airways, Rexona, Santander,
Bridgestone, Amstel, Gatorade, Betfair, MasterCard, Electronic Arts, Ford Motors, Nike (contrato legado),
entre outros.

Os contratos fechados pela CONMEBOL permitiram que a edi¢do 2020 dos torneios fosse transmitida a
191 paises. Pela segunda vez, a Final Unica da CONMEBOL Libertadores foi transmitida em voos
internacionais através de um acordo com a empresa Sport24.

A garantia de USD 20.149.545, pelas receitas comprometidas pela agéncia comercializadora de direitos
foi reclassificada como direito diferido para sua melhor exposi¢cdo, até o momento em que for
efetivamente liquidada, posteriormente ao encerramento do ciclo comercial 2019-2022.

NOTA 29 - EFEITOS DA PANDEMIA NAS OPERAGOES DA CONEMBOL

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Salude declarou que o surto de Coronavirus
(COVID-19) havia se transformado em pandemia, devido a sua répida propagagéo pelo mundo, afetando
mais de 150 paises. A maioria dos governos tomou medidas restritivas para conter a alta de casos, que
incluem isolamento social, confinamento, quarentena e restrigdo ao livre movimento de pessoas,
fechamento de locais publicos e privados, salvo aqueles denominados essenciais ou de primeira
necessidade (sanitarios, alimenticios, combustiveis e comunicagdes), fechamento de fronteiras e
redugéo drastica do transporte aéreo, maritimo, ferroviario e terrestre; tudo isso trouxe consigo impactos
econdmicos em grande medida.

A COVID-19 obrigou a suspensao de todas as competicdes da CONMEBOL em 11 de margo de 2020,
com seu posterior reinicio em 15 de setembro de 2020, sob estritos protocolos sanitarios e sem a
presenga de publico nos estadios. A alteragdo de calendario impds a finalizagdo das competicdes em
janeiro de 2021. A CONMEBOL cumpriu o compromisso de entrega de partidas aos titulares de direitos,
entretanto, dois deles (Dazn e Globo) decidiram unilateralmente rescindir seus contratos, cujo impacto
nas receitas significou uma queda de USD 43.350.000 para o exercicio de 2020. Esses direitos foram
novamente comercializados, com a formalizagdo de acordos com o SBT, Claro-Sky através do operador
e programador local, Bandeirantes, para os ciclos 2020-2022.

O fato de as finais Unicas terem sido disputadas sem publico motivou uma queda nas receitas, por venda
de entradas, de USD 10.000.000.

A pandemia obrigou a CONMEBOL a cancelar 4 torneios de juvenis e 5 torneios de outras disciplinas.

Visando arcar com os custos associados aos protocolos sanitarios, a CONMEBOL auxiliou as
Associagdes Membro e Clubes com recursos proprios em mais de USD 11.292.554.-

-
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A assisténcia efetuada com recursos da FIFA foi superior a USD 15.000.000.-

Para o exercicio 2021 prevé-se o desenvolvimento das competicdes de Clubes, Torneios de Juvenis e
de Selegdes com os mesmos protocolos sanitarios estabelecidos durante o ano de 2020.

NOTA 30 - FATOS POSTERIORES

Néao existem fatos posteriores ao encerramento do exercicio, e até a presente data de emisséo destas

demonstragdes financeiras, que impliquem alteragdes significativas na estrutura patrimonial nem nas
receitas e despesas que sejam passiveis de mengao em suas notas.
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RELATORIO DA AREA DE AUDITORIA INTERNA
CORRESPONDENTE AO EXERCICIO 2020

CONGRESSO ORDINARIO N° 74

Luque, Paraguai, 16 de margo de 2021

Ao Senhor Presidente e aos Senhores representantes das Associagdes Membros da Confederagdo
Sul-americana de Futebol - CONMEBOL:

O ano de 2020 foi diferente de qualquer outro, pois tivemos que enfrentar uma pandemia
em ambito mundial, a qual nos levou a tomar decisdes importantes para a Institui¢do,
referentes aos planos de agdo inerentes as suas associagdes membro, torneios, clubes,
colaboradores e a todos aqueles grupos de interesse relacionados ao futebol.

A todo momento priorizou-se a salde, motivo pelo qual foram cancelados tanto os
torneios de clubes como de selegcdes, o que gerou, em varios casos, a suspensdo da
captagdo de receitas até que os mesmos fossem retomados e, em outros casos, essa
interrupcdo se deu pelo cancelamento unilateral de contratos por parte dos titulares de
direitos. A administragdo pds em marcha a maximizagdo de recursos e politicas financeiras,
com o fim de conceder apoio as suas associagdes membro, clubes e a logistica requerida
para dar cumprimento aos protocolos sanitarios necessarios ao reinicio dos torneios.

Na auditoria interna verificamos que todos aqueles desembolsos efetuados em carater de
apoio financeiro COVID-19 tenham cumprido com os requisitos estipulados. E importante
ressaltar que as tarefas de revisdo em muitos casos correram na modalidade home office, e
isso foi possivel gragas a implementagdo de tecnologias de vanguarda, nas quais a
instituicdo tem investido desde 2016, contando com o sistema SAP Business One e
documentos on-/ine.

Igualmente, no decorrer do ano de 2020 conseguiu-se a restituicdo de valores
significativos, oriundos de diferentes causas relacionadas a ex-diretores da Institui¢do.
Esses valores foram verificados e se encontram a nome da CONMEBOL.

Cabe mencionar que novamente se deu andamento ao processo de licitagdo para selecdo
da Agéncia Comercializadora para o ciclo 2023-2026, a empresa internacional EY Argentina
serd a responsavel pela verificagdo do cumprimento do processo licitatério.

Em 2020 o sistema de gestdo SAP Business One contou com atualizagdes voltadas ao
processo de compras, visando contar com novos informes e fortalecer o ambiente de
controle. Da mesma forma, foram implementadas interfaces com sistemas externos de
competéncias para o processo de pagamentos, tudo isso com o objetivo de agilizar e
fortalecer a integridade das operagdes no sistema de gestdo.

Canfad, iAn Sud irana da Eivhal
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E importante mencionar que na CONMEBOL a modalidade de pagamento é feita através de
transferéncias a contas bancéarias previamente verificadas e cadastradas, da mesma
maneira mencionamos que as receitas sd3o recebidas 100% através de transferéncia
bancaria, o que torna mais efetiva a rastreabilidade de receitas e despesas. Em ambos os
casos, o processo de devida diligéncia é efetuado pelo Departamento de Etica e
Cumprimento.

Os recursos para o desenvolvimento concedidos pela FIFA através de seu programa
FORWARD foram recebidos e aplicados nos projetos apresentados pelas Associagdes
Membro. Na Institui¢do, as Associagdes Membro contam com o apoio constante das areas
de Etica e Cumprimento e Auditoria Interna, relacionadas as melhores praticas quanto 3
apresentagdo e prestacdo de projetos segundo os regulamentos vigentes.

Na auditoria interna emitimos e entregamos mensalmente os informes estipulados em
nosso plano de trabalho, definindo compromissos e prazos aos casos cabiveis.

Na data de emissdo do presente relatério, foram concluidas as tarefas de auditoria externa
efetuada pela empresa internacional PriceWaterhouseCoopers, sede Paraguai, cujo Parecer
Sem Ressalvas sera apresentado para aprovagdo no préoximo Congresso, a ser realizado em
23 de margo do presente ano, ocasido na qual também serd apresentado o orcamento 2021
para sua aprovacdo. Por outro lado, em cumprimento ao estabelecido no artigo 10°, inciso 1,
da Resolucdo N°453/2011 de 30 de dezembro de 2011, da Secretaria de Prevencdo de
lavagem de Dinheiro ou Bens (SEPRELAD) a empresa internacional emitiu o relatério
correspondente.

A CONMEBOL mantém sua metodologia de melhoria continua, cuja dindmica de atualizagdo
de sistemas, processos e controles internos estd de acordo com os padrdes internacionais,
visando cumprir com os pilares de regras claras e institui¢do lider.

N / '

l/ Vi | feA
——

CPN. Andfea Rigoni M.

Gerente de Alditoria Interna

Confederacién Sud icana de Fitbol
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destinados a despesas de
Comercializagdo e Marketing,
nesta esfera foram consideradas
as comissoes das Agéncias
Comercializadoras de Direitos de

destinados a despesas

de Logistica de Torneios,
honorarios delegados, diarias,
passagens e alojamento de
Oficiais de Partidas; troféus e

Produc¢do de Partidas da
CONMEBOL Libertadores,
CONMEBOL Sudamericana e
CONMEBOL Recopa;

/ USD 13,9 milhdes (2,9%)

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO ESTIMADA 2021

A SEGUIR, EXIBE-SE A DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO ESTIMADA PARA O ENCERRAMENTO DE 2021:

46 de 2021 totalizarao a quantia de USD

RECEITAS MILHARES DE USD % destinados a honorérios de medalhas. Televisdo e Patrocinio;
arbitros e médicos; diarias, / USD 16,5 milhdes (3,4%) «/ USD 1,8 milhdes (0,4%)
RECEITAS OPERATIVAS . . .
passagens, alojamento; cursos de destinados a programas de destinados a despesas de
RECEITAS POR TORNEIOS 484,597 99,5% arbitragem-médicos, despesas Desenvolvimento do Futebol Sul- comunicagao corporativa.
OUTRAS RECEITAS . com controle de doping e custos americano com recursos do FIFA
2577 0,5% relacionados ao VAR para 2021. Forward e Fundos Evolucién;
TOTAL RECEITAS 487174 100,0% ~/ USD 15,1 milhdes (3,1%) ~/ USD 50,9 milhdes (10,6%)
Resultado
Depreciacao -12,2
DESPESAS 25\ 2,5%
0,5%
DESPESAS OPERATIVAS
ORGANIZAGAO DE TORNEIOS 409.454 84,0%
COMITE E COMISSOES 11.084 2,3%
MARKETING E COMERCIALIZACAO 50.905 10,4%
OUTRAS COMPETIGOES E DESENVOLVIMENTO 16.485 3.4%
DESPESAS DE ADMINISTRAGAO 8.277 1,7%
DESPESAS FISCAIS E SOCIAIS 3.200 07%
TOTAL DESPESAS 499.405 102,5% 1 O O 0/ —_
o — DESPESAS
i K -25% 4971
DIFERENCA RECEITAS E DESPESAS DO EXERCICIO 12.231 2,5% 487’ 2 U S D 109%
O total de receitas orcamentadas para 499,4 milhdes. 95% dessas despesas prémios, producao e logistica que R EC E lTAS
0 ano de 2021 é de USD 487,2 milhdes, (USD 479,1 milhdes) correspondem a representa USD 16,4 milhdes.
dos quais os USD 472,6 milhdes (97%) organizagao dos diferentes torneios, / USD 122,2 milhdes (25,5%)
destinados a torneios correspondem detalhados da seguinte maneira: desti‘nados a despesias B
a Copa CONMEBOL Libertadores, Copa relacionadas a organizacao da
CONMEBOL Sudamericana, CONMEBOL v/ USD 229,3 milhdes (47,9%) CONMEBOL Copa América 2021.
Recopa, e demais torneios; USD 12,0 destinados a contribuicées por v USD‘9,8 milhGes (2{1%). )
milhdes (2,5%) por FIFA Forward; USD participacdo e mérito esportivo dest.ln.adOS, a contr.lbUIf;OeS por 100%
2,6 milhdes (0,5%) por outras receitas para Clubes; este orcamento participagdo e mérito esportivo INGRESOS 102%
para Clubes e Associacdes RECEITAS PORTORNEIOS ~ 472,6 DESPESAS

contempla ainda o novo formato
da CONMEBOL Sudamericana

no qual passamos de 105 a 157
partidas, com um aumento para

correspondentes a receitas financeiras
e restituicdes conhecidas até a data.
As despesas or¢amentadas para o ano

Membro por torneios menores;
/ USD 19,6 milhdes (4,1%)
destinados a despesas com

RECEITAS FIFA FORWARD 12,0
OUTRAS RECEITAS 2,6
TOTAL USD 487,2

DESPESAS REL.AO FUTEBOL 479,
DESP. P/GESTAO DO FUTEBOL 18,0
TOTAL USD 4971
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PLANEJADOS 2021

DESCRICAO usb
Seguranga ocupacional 160.000
Adequagdes menores 50.000
Construgdo drenagem e desague pluvial 100.000
IT-Seguranga da Informacao 230.700
TOTAL 540.700

*Os pregos ndo incluem IVA

O investimento em infraestrutura de 2021 estd voltado para a finalizagdo do
Projeto de adequacao das instalacdes do edificio da sede aos padroes atuais
de seguranca fisica, patrimonial, responsabilidade social e meio ambiental, que
inclui entre outros, a constru¢do da drenagem e desague pluvial, uma nova
escada de emergéncias pressurizada para garantir a seguranga do edificio e de
seus colaboradores, além de outras adequagdes menores para o prédio, que
assegurarao o bem-estar e a funcionalidade dentro dos escritérios.

O investimento em tecnologia esta sintonizado com o crescimento do volume
de informagao administrada pela CONMEBOL, contemplando a atualizagdo de
servidores, tanto fisicos como na nuvem, aquisi¢do de novos equipamentos

e componentes que tornam funcional ndo sé a rede como os sistemas da
organizagao e o governo de Tecnologia da Informagao. Por sua vez, foi criado o
Departamento de Seguranga da Informagao, que tem como responsabilidade
a implementacdo de politicas e tecnologia capazes de mitigar os riscos de
segurancga de dados existentes tanto fora como dentro da instituicdo, zelando
pelo correto tratamento da informacgao.

INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL 2021

v/ 98,9% INVESTIMENTO NO FUTEBOL 2021.

Para promover o desenvolvimento do futebol sul-americano, a
CONMEBOL estima investir USD 479,1 milhdes diretamente em
atividades futebolisticas, um montante que representa 98,9%
de todas as entradas relacionadas com o futebol.

INVESTIMENTO NO FUTEBOL ORCAMENTO 2021
(EM MILHOES DE USD)

MILHOES DE USD %
RECEITAS RELACIONADAS COM O FUTEBOL 484,597 100,0%
INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL
CONTRIBUIGOES POR PARTICIPAGAO E MERITO ESPORTIVO 229,260 47,3%
COPA AMERICA 2021 122,221 25,2%
TORNEIOS MENORES CONTRIBUIGOES 9,830 2,0%
PRODUCAO DE JOGOS 19,606 4,0%
ARBITRAGEM, VAR, MEDICOS 13,900 2,9%
LOGISTICA DE TORNEIOS 15,034 3,2%
DESENVOLVIMENTO 16,485 3,4%
MARKETING E COMERCIALIZAGAO 50,905 10,5%
COMUNICAGAO CORPORATIVA 1,841 0,4%
TOTAL INVESTIMENTO DIRETO EM FUTEBOL 479.082 98,9%
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EVOLUCAO DE PREMIOS TORNEIOS DE CLUBES
(EM MILHOES DE USD)

Expde-se a evolugdo dos prémios concedidos por participagdo e mérito
esportivo em torneios a nivel de Clubes.

250 -
200 -

150 -

100} 322%

de aumento em
prémios entre
50 2015 e 2021

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
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APORTES AOS CLUBES POR TORNEIOS EM CONMEBOL LIBERTADORES,
COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017,2018, 2019, 2020, 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
¥ v v 4 v ¥ v
EQUIPES: 38 EQUIPES: 38 EQUIPES: 47 EQUIPES: 47 EQUIPES: 47 EQUIPES: 47 EQUIPES: 47
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
PARTIDAS: 138 PARTIDAS: 138 PARTIDAS: 156 PARTIDAS: 156 PARTIDAS: 155 PARTIDAS: 155 PARTIDAS: 155
¥ v v A\ v ¥ v

USD 52.200.000 USD 92.100.000 USD 98.950.000 USD 103.850.000 USD 161.900.000 USD 168.300.000 USD 168.300.000

CONMEBOL LIBERTADORES CONTRIBUICOES PROPOSTAS POR FASE

VICE-CAMPEAO CAMPEAO
$ 13.550.000 $ 22.550.000
QUANTIDADE
2020 DE PARTIDAS 2020

FASE TOTALUSD TOTALUSD
FASE 1 $ 350.000 6 $ 2.100.000
FASE 2 $ 500.000 16 $ 8.000.000
FASE 3 $ 550.000 8 $ 4.400.000
TOTAL- FASE PRELIMINAR $ 14.500.000
FASE DE GRUPOS $ 1.000.000 96 $ 96.000.000
OITAVAS DE FINAL $ 1.050.000 16 $ 16.800.000
QUARTAS DE FINAL $ 1.500.000 8 $ 12.000.000
SEMIFINAL $ 2.000.000 4 $ 8.000.000
VICE-CAMPEAO $ 6.000.000 1 $ 6.000.000
CAMPEAO $ 15.000.000 1 $ 15.000.000

TOTAL 155 $ 168.300.000

APORTES AOS CLUBES POR TORNEIOS EM CONMEBOL SUDAMERICANA,
COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017,2018, 2019, 2020, 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
4 ¥ \/ ¥ ¥ \{ ¥
EQUIPES: 47 EQUIPES: 47 EQUIPES: 54 EQUIPES: 54 EQUIPES: 54 EQUIPES: 54 EQUIPES: 56
¥ v v ¥ v ¥ 4
PARTIDAS: 92 PARTIDAS: 92 PARTIDAS: 106 PARTIDAS: 106 PARTIDAS: 105 PARTIDAS: 105 PARTIDAS: 157
\/ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

USD 18.490.000  USD 31.800.000  USD 35.400.000 USD 36.100.000 USD 47.200.000 USD 47.200.000 =~ USD 58.960.000

CONMEBOL SUDAMERICANA CONTRIBUICOES PROPOSTAS POR FASE

VICE-CAMPEAO CAMPEAO
$ 5.025.000 $ 7.025.000
QUANTIDADE
2020 DE PARTIDAS 2020

FASE TOTALUSD TOTALUSD
PRIMERA FASE $ 225.000 32 $ 7.200.000
FASE DE GRUPOS $ 300.000 96 $ 28.800.000
DESQUALIFICADOS $ 120.000 (*) $ 960.000
OITAVAS DE FINAL $ 500.000 16 $ 8.000.000
QUARTAS DE FINAL $ 600.000 8 $ 4.800.000
SEMIFINAL $ 800.000 4 $ 3.200.000
VICE-CAMPEAO $ 2.000.000 ] $ 2.000.000
CAMPEAO $ 4.000.000 $ 4.000.000
TOTAL 157 58.960.000

() 8 EQUIPES DESQUALIFICADOS
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APORTES AOS CLUBES POR TORNEIOS EM CONMEBOL RECOPA,
COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EQUIPES: 2 EQUIPES: 2 EQUIPES: 2 EQUIPES: 2 EQUIPES: 2 EQUIPES: 2 EQUIPES: 2
1/ 1 4 1/ 1
PARTIDAS: 2 PARTIDAS: 2 PARTIDAS: 2 PARTIDAS: 2 PARTIDAS: 2 PARTIDAS: 2 PARTIDAS: 2
1 Z 1 1 ] 2 1 4 1 Z 4
USD 500.000 USD 950.000 USD 1.100.000 USD 2.000.000 USD 2.000.000 USD 2.000.000 USD 2.000.000
CONMEBOL RECOPA
CONTRIBUICOES PROPOSTAS POR FASE
2020
CAMPEAO uUsD 1.250.000
VICE-CAMPEAO uUsD 750.000
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RELATORIOS PARA O CONGRESSO CONMEBOL

RELATORIO DA COMISSAO DE CUMPRIMENTO E AUDITORIA AO CONGRESSO CONMEBOL

Em conformidade com o artigo 47 dos
estatutos da CONMEBOL, é nossa
responsabilidade verificar a fiabilidade e
corregdo da informacao financeira, revisar
as demonstracdes financeiras e o relatério
da auditoria externa da CONMEBOL,
supervisionar o cumprimento de tudo
referente a distribuicdo e fluxo de recursos
destinados relacionados ao
desenvolvimento, auxiliar, assessorar e
apoiar o Conselho no momento de realizar
o acompanhamento de todos os aspectos
econdmicos e de cumprimento da ordem
interna, recomendar a designagdo de
auditores externos, revisar anualmente a
efetividade da avaliagdo de riscos, revisar os
relatérios e a efetividade da auditoria
interna.

Em nossa fungdo de Comissdo de
Cumprimento e Auditoria da CONMEBOL,
verificamos as Demonstragdes Financeiras
auditadas pela PriceWaterhouseCoopers
correspondentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2020, cuja composigdo
abrange o balango patrimonial,
demonstragdo do resultado do exercicio,
fluxos de caixa, mutagdes do patriménio
liquido, fluxo de caixa e equivalentes de
caixa, e ainda o resumo das politicas
contébeis significativas e as notas
explicativas.

A Administracdo da CONMEBOL é
responsavel pela preparagdo e
apresentagdo das mencionadas
demonstragdes financeiras, de acordo com
as normas de informacgao financeira
emitidas pelo Conselho de Contadores
publicos do Paraguai. A referida
responsabilidade inclui a disposicao,
implementagdo e manutengdo de controles
internos adequados para a preparagao e
apresentagdo razodveis das Demonstrages
Financeiras que estejam livres de erros
significativos, devido a fraudes ou erros.

Na sessdo de 17 de margo de 2021 da
Comissdo de Cumprimento e Auditoria,
avaliamos as Demonstragdes Financeiras

Confederacién Sudamericana de Fitbol

em 31 de dezembro de 2020, os relatérios
da auditoria interna e o relatério do
Departamento de Etica e Cumprimento, a
aplicagdo de recursos em desenvolvimento
e a avaliagdo de riscos mediante:

. A discussdo das Demonstragdes
Financeiras e a andlise do relatério
independente dos auditores externos em
presenca do Secretario Geral, da Diretora
de Etica e Cumprimento, do Diretor
Financeiro e da Equipe Gerencial
Administrativa da CONMEBOL.
Manifestamos que ndo contamos com
observagdes a realizar.

. A revisdo mensal dos relatérios de
auditoria interna do periodo 2020, sobre os
quais evidenciamos ajustarem-se ao plano
anual e contarem com o acompanhamento
de compromissos.

. Revisdo da avaliacdo de riscos corporativos
2020 apresentada pela Auditoria Interna, a
qual se encontra atualizada segundo os
processos vigentes na Instituicdo.

. Igualmente, com base na discriminagdo do
orgamento executado pelo exercicio 2020,
verificamos a distribui¢do e aplicagdo de
recursos ao Desenvolvimento.

Confirmamos que tivemos acesso sem
qualquer tipo de restri¢do, a toda a
documentagdo e informagado necessarias
para as verificagdes efetuadas.

Consideramos que nossa avaliagdo constitui
uma base razoavel para fundamentar a
aprovacado das demonstragdes financeiras
auditadas por PricewaterhouseCoopers,
com um parecer sem ressalva, bem como
reconhecemos o cumprimento, em matéria
econdmica e de ordem interna, executado
pela CONMEBOL.

Em nome da Comissdo de Cumprimento e

Auditoria.
. /\J \
S ARG
Rui Cesar Publio Borges

Vice-presidente
Luque, Paraguai 17 de margo de 2021
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RELATORIO PARA O CONGRESSO DA CONMERBOL

RELATORIO DA COMISSAO DE FINANGAS AO CONGRESSO DA CONMEBOL SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2020, ORCAMENTO 2021 E OS INVESTIMENTOS PARA O ANO

DE 2021

Em conformidade com o estabelecido no
MNomero 5° do Art. 46° dos Estatutos da
CONMEBOL, a Comissdo de Finangas leva a
consideragdo do Congresso seu relatério
anual:

Examinamos a documentacdo contébil, as
demonstragdes Financeiras da CONMEBOL
correspondentes ao exercicio econémico
encerrado em 31 de dezembro de 2020, cuja
composigao abrange o balango patrimonial,
a demonstracdo do resultado do exercicio, a
demonstragdo das mutacdes do patrimanio
liquido, fluxos de caixa e ainda o resumo das
politicas contabeis significativas e outras
notas explicativas. Deixamos registrado que
tivemos acesso, sem qualguer tipo de
restricdo, a toda a documentagdo e
informagdo necessarias para nossas
evolugdes,

A Administragdo da CONMEBOL é
responsavel pela preparagdo e
apresentacdo das mencionadas
demonstragdes financeiras, de acordo com
as normas de infermacdo financeira
emitidas pelo Conselho de Contadores
Pablicos do Paraguai. A referida
responsabilidade inclui a disposigao,
implementagdo e manutengdo de controles
internos adequados a preparagac e
apresentacdo razoavel das Demonstracdes
Financeiras que estejam livres de erros
significativos, devido a fraudes ou erros.

As demonstragdes financeiras analisadas
por esta Comissao foram auditadas por
PricewaterhouseCoopers que, em 16 de
margo de 2021, emitiu seu parecer sem
ressalvas, taxativamente o paragrafo de
opinido do citado documento sinala: "._as
demonstragcdes anexas apresentam
razoavelmente, em todos os aspectos
importantes, a situagdo patrimonial e

Confederacién Sudamericana de Fitbol

financeira da Confederagdo Sul-americana
de Futebol, em 31 de dezembro de 2020, as
receitas e despesas de suas operagdes, as
mutacdes do patriméanio liquide e os fluxos
de caixa pelo ano encerrado nesta data ..".
Esclarecemos que ndo temos observagdes a
fazer sobre o relatério dos auditores
independentes.

Atuamos para colaborar e assessorar na
elaboragao dos orgamentos de receitas,
despesas e investimentos previstos para
2021, juntamente com a Administragdo da
CONMEBOL.

Em conformidade com as atribuigbes
concedidas a Comissdo de Finangas pelos
estatutos sociais:

- Propomos ao Congresso a aprovagao das
demonstracdes financeiras
correspondentes ao exercicio econdmico
2020,

« Cabe destacar que o Congresso N° 72
CONMEBOL aprovou por unanimidade a
constituicdo de reservas no valor total de
USD 27.000.000.- Considerando o impacto
negativo originado em virtude da pandemia,
sugerimos a aplicagdo das reservas
constituidas para contingéncias ao déficit
gerado no valor de USD 14.455.462 .-

» lgualmente, sugerimos a aprovagdo dos
orgamentos de receitas, despesas e
investimentos para o exercicio 2021,

Em representacdo da Comissdo de Finangas

Luque, Paraguéi 17 de margo de 2021,
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