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Con una poblacién de 2,7 millones, de |os cuales aproximadamente 2,35 millones son
inmigrantes extranjeros, e n los Ultimos a nos, Catar ha venido marcando una fuerte
presencia no solo en Ia regién de Medio Oriente, sino en el mundo.

Este pals, que ocupa una pequena peninsula con su mismo nombre en el Golfo Perssa,
es considerado porla ONU como un estado de alto desarrollo humano,y posee una
economia de altos ingresos que se sustenta por sus enormes reservas de petroleo.

Desde su capital, Doha, Catar es regida por el Emir Tamin Bin Hamad, de Ia Dinastia de
Thani, como monarca absoluto.

Del 21 de noviembre al 17 de diciembre, Catar sera sede de la Copa Mundial de la FIFA
2022, marcando un importante hito al ser el primer pais arabe y musulman en servir
como anfitridn al torneo deportivo mas popular del mundo.

Es por este motivo que este ano, la CONMEBOL decidié sumarse a la celebracion de tan
importante evento, y realizar su 75° Congreso en Catar durante el mes de abril, como
previa a esta gran fiesta. De esta manera, ya estard representando al continente en
la Peninsula Arabica, en preparacion para el despliegue de talento sudamericano que
sabemos traerdn nuestras selecciones. jSigamos Creyendo en Grande!
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100.000 DOSIS DE VACUNAS CONTRA EL COVID-19

A través de la negociacién personal del Presidente Alejandro
Dominguez, la CONMEBOL obtuvo 100.000 dosis de la
vacuna contra el COVID-19, en caracter de donacion. Con los
inmunizantes, la CONMEBOL Copa América y los torneos de
clubes se hicieron atin mas seguros. Fue asicomo la CONMEBOL
se convirtié en una de las primeras organizaciones civiles del
mundo en impulsar una campana masiva de vacunacién para
la gran familia del fatbol sudamericano.

VIBRAMOS CON LA CONMEBOL COPA AMERICA

La realizaciéon de la CONMEBOL Copa América 2021 supuso
un gran desafio organizativo y logistico, considerando que
los preparativos para hacerla en Argentina y en Colombia ya
estaban muy avanzados. Cuando se hizo necesario trasladar la
sede a Brasil, el equipo de la CONMEBOL supo estar a la altura
y llevé adelante un brillante torneo, con una emocionante final
entre dos potencias mundiales, Argentina y Brasil.
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UN HITO EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

La CONMEBOL obtiene la certificacién ISO 37001, de sistema
de gestion antisoborno. Se trata de un reconocimiento a
la labor en favor de la transparencia y contra la corrupcién
que la institucién viene impulsando desde el 2016.

LA CONMEBOL RECUPERA USD 71 MILLONES

El Departamento de Justicia de EE. UU. ordend la devolucién
de USD 71 millones, dentro del marco de una reparacién por
las causas de corrupcion. Estos fondos que se devuelven
a la CONMEBOL podran ser utilizados en proyectos
relacionados a jovenes, educacion, direccién (coaching) y
arbitraje, alcance comunitario, fatbol femenino, y reglas y
procedimientos en el 2022, 2023, 2024 y 2025.
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ALIANZA DE DOS POTENCIAS

Los dos continentes con mayor peso e historia en el fatbol
mundial ampliaron y profundizaron su alianza, a través de
la apertura de una oficina conjunta entre CONMEBOL y
UEFA en Londres. Esta oficina canalizara los proyectos ya
en ejecucién y otros planes de cooperacién a futuro.
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3 FINALES EN 7 DIAS

Entre el 20 y el 27 de noviembre, Montevideo se convirtié en
la capital mundial del futbol. La CONMEBOL organizd en esa
ciudad las finales de la CONMEBOL Sudamericana,la CONMEBOL
Libertadores y la CONMEBOL Libertadores Femenina. El regreso
masivo del publico, luego de un largo periodo de restricciones
impuestas por la pandemia, mostré que la pasién sudamericana
por este deporte estd mas fuerte que nunca.
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El fGtbol sudamericano
nos inspira

Después de un ano muy duro desde el punto de vista sanitario, como lo fue el 2020 con el
inicio de la pandemia, el 2021 nos ofrecid pronto perspectivas mas alentadoras. Los protocolos
que nos habian permitido reanudar los torneos siguieron mostrando su altisima eficacia. A
estas medidas, la CONMEBOL pudo anadir una barrera mas contra la enfermedad al obtener
en caracter de donacién un total de 100.000 dosis de la vacuna contra el COVID-19. La
Confederacion se convirtié asi en una de las primeras organizaciones civiles del mundo en
emprender una campafna de inmunizacidbn masiva de su entorno, vacunando a jugadores,
jugadoras, arbitros, técnicos y oficiales de partido. El progresivo avance sobre el COVID-19
permitio la que creo es la principal diferencia con respecto al 2020: el retorno de los hinchas a
los estadios. El color, el bullicio y la pasién desbordante de los aficionados en los partidos son
ingredientes indispensables de nuestro deporte, en especial en Sudamérica, donde el futbol
es parte del ADN cultural.

Eso pudo verse en la magnifica CONMEBOL Copa América realizada en Brasil. Inicialmente
programada para ser la primera en ser disputada en dos paises, esta edicién del torneo de
selecciones mas antiguo del continente debié ser relocalizada debido a acontecimientos
sociopoliticos imprevistos. De esta manera, tan solo dias antes del inicio de la competicion,
la CONMEBOL volcé todos sus recursos humanos y técnicos para resolver los problemas
organizativos y logisticos del cambio de sede. Brasil albergé el torneo, que cumplié cabalmente
su objetivo deportivo: ofrecer una competicion de alto nivel, de un mes de duracién, como
preparacion indispensable para las selecciones de cara a la Copa del Mundo 2022. Pudimos
vivir ademas una final de ensueno, con un cladsico mundial entre Brasil y Argentina, con
el deslumbrante talento de los mejores futbolistas del planeta en el campo de juego. La
albiceleste, bajo el liderazgo de Leonel Messi, corté una sequia de 29 afos consagrandose
campeona con plena justicia.

Siguiendo con el recuento de nuestros principales logros deportivos, en noviembre Montevideo
se convirtié por dos semanas en la capital mundial del deporte. Los hoteles, plazas, comercios
y calles de la capital uruguaya se vieron inundados de hinchas. La transmisién de los partidos
llegd a 200 paises y territorios alrededor del mundo y no hubo rincén del planeta adonde no
llegara la magia del futbol sudamericano. Fue una vitrina que sirvié al Uruguay y a Montevideo
para mostrarse ante un mundo que empieza a abrirse con la atenuacién de la pandemia.

Los titulos de la CONMEBOL Libertadores, la CONMEBOL Sudamericana y la CONMEBOL
Libertadores Femenina fueron obtenidos con merecimiento por equipos de Brasil. Este
dominio desafia a los clubes de los demas paises a reaccionar, aumentar la competitividad de
los torneos, trabajar con mas empeno en la preparacién de los planteles y superar los propios
limites. Esa es la dindmica del futbol: la competencia obliga a mejorar.

La realizacién en Montevideo de las finales nos permitié concretar un proyecto que ocupaba
un lugar especial en mi agenda personal para el afo 2021: la puesta a punto del mitico estadio
Centenario. En efecto, la luminica, el empastado, las tribunas, los vestuarios, las areas de
transito y otras dependencias fueron renovadas y optimizadas, a través de una importante
inversion. Hay que recordar que estos trabajos se llevaron a cabo sin alterar sus peculiaridades
y linea arquitecténica. De esta forma, el Centenario se halla hoy al nivel de cualquier estadio del
mundo, pero conservando su enorme valor histérico. Se trata de un legado que la CONMEBOL
deja en Montevideo, en gratitud por la cordialidad y hospitalidad habituales en los uruguayos.



Para cerrar esta introduccién ya un poco
extensa, me gustaria sefalar solo dos logros
mas. En primer lugar, la recuperacién de USD
71 millones que habian sido malversados y
que ahora retornaran al futbol sudamericano.
El Departamento de Justicia de EE. UU.
dispuso la devolucion de este monto a la
CONMEBOL, demostrando una vez mas la
confianza que inspira nuestra institucién a
nivel internacional. La recuperacion de estos
recursos es importante porque serviran
para impulsar el desarrollo del futbol en el
continente, pero también porque prueba
que la reputaciéon de la CONMEBOL esta
igualmente restaurada.

Naturalmente, esto no es casual ni accidental.
Es consecuencia directa de las politicas de
transparencia, gestion profesional y contra
la corrupcién que aplica la CONMEBOL desde
hace seis anos. Esta labor sistematica se vio
reconocida en el 2021 con el otorgamiento
de la Certificacion ISO 37001 de gestién
antisoborno, otro logro que nos llena de
orgullo.

Les invito a conocer en detalle las acciones
de la CONMEBOL en el 2021 contenidas en
la presente Memoria. Cada una de ellas fue
inspirada por una sola meta: que el futbol
sudamericano se desarrolle y consolide su
prestigio y preeminencia en el mundo.

Muchas gracias.

%@;} )
Alejandro Dominguez W-S

Presidente
Confederacién Sudamericana de Fatbol
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Estimadas Senoras
y Senores:

El 2021 demostrd, como sucede cada ano desde 2016, que Ia nueva cultura organizacional,
la transparencia y el rigor en Ia gestidon que venimos implementando y promoviendo en la
CONMEBOL tienen grandes resultados en favor del futbol sudamericano.

Mientras la lucha contra el COVID-19 continda, los avances y logros obtenidos prueban que
tenemos un equipo a la altura de las exigencias mas demandantes, trabajando detras del
escenario de la cancha. Este equipo -cuya mayor motivacién es su gran pasién por nuestro
fatbol- con esfuerzo y dedicacién, logré cumplir el calendario completo de competiciones de
clubes y selecciones, sin modificacién alguna, priorizando y cuidando en cada detalle, la salud
de la familia del futbol sudamericano.

Con la mirada puesta en el progreso, trabajando pory para el fitbol, logramos llevar adelante
la CONMEBOL Copa América 2021y hacer vibrar a todo un continente. Esta CONMEBOL Copa
Ameérica no solo superd adversidades, sino también expectativas. Inicialmente estaba previsto
que fuera la primera en ser realizada en dos paises, Argentina y Colombia; sin embargo, debido
al avance de la pandemia en ese momento, nos vimos obligados a cambiar las sedes. A tan solo
13 dias del inicio de la competicién, Brasil volvié a recibir al torneo de selecciones mas antiguo
del mundo. En tiempo récord, se gestion6 toda la organizacién y la logistica en Ia nueva sede,
priorizando lo deportivo sobre lo econémico como detallamos mas abajo. Este arduo trabajo
tuvo su recompensa, porque esta edicion de la CONMEBOL Copa América nos regaldé una
apasionante final con el superclasico sudamericano, Argentina-Brasil. Fue el cierre sofiado para
este extraordinario torneo: un partido inolvidable que latié con mas fuerza que nunca en el
corazén de todos los aficionados y que concentré la atencién del mundo entero.

Congranorgullo, podemos informar también que este afno la CONMEBOL obtuvo la certificacién
ISO 37001. Siguiendo con nuestra lucha para lograr una organizacion libre de corrupcién, como
CONMEBOL hemos obtenido la certificacion, Sistema de Gestién Antisoborno. Este es un
reconocimiento a nuestros esfuerzos por lograr la transparencia.

El 2021 también nos ratificé que los torneos de la CONMEBOL gozan de un prestigio y un
posicionamiento envidiables en el mundo comercial. Prueba de ello es la renovacion del
Acuerdo de Comercializacién con la Agencia IMG, lider mundial en deportes, eventos y medios,
para los Torneos de Clubes de la CONMEBOL por el ciclo 2023-2026.

Hemos logrado cerrar el ejercicio 2021 con ingresos operativos por valor de USD +450 millones,
los cuales fueron reinvertidos de manera directa en un 93,4%, en aportes por participacion y
mérito deportivo a clubes y selecciones, produccién de TV y logistica de partidos, honorarios
de oficiales de partidos, arbitros, médicos, tecnologia VAR, infraestructura y programas de
desarrollo, como el Programa Evolucién, con alcance en los 10 paises sudamericanos. Ademas,
la solidez de nuestra institucidon estd mas que garantizada, con Activos Totales por unos USD
321 millones y un Patrimonio Neto total USD 123 millones. Es bueno recordar que estas cifras
han sido auditadas por la reconocida firma internacional de auditoria PricewaterHouseCoopers.

Los efectos de la pandemia siguieron impactando a las finanzas, de todas maneras CONMEBOL
ha realizado acciones tratando de mitigar tal efecto, en el afio 2020 dos socios estratégicos
titulares de derechos de TV decidieron rescindir unilateralmente sus contratos y tuvimos que
hacer frente al estallido del COVID-19 quedando con un déficit de USD -14,5 millones; en el



ano 2021 tuvimos efectos de gran impacto: el
cambio de sede la Copa América generd costos
hundidos en el proceso por USD -6,7millones,
la ausencia del publico en los estadios gener6
un impacto de USD -49,9 millones, los costos
asociados al cumplimiento de los protocolos
sanitarios, vacunacién y otros ascendieron
a USD -2,3millones, a pesar de ello con gran
esfuerzo, planificaciéon y gestiéon del Consejo
y la Administracién de CONMEBOL se logré
reducir este impacto y cerrar el ejercicio 2021
con déficit de USD -22,7 millones, monto que
en parte sera cubierto por el saldo de las
reservas de contingencias constituidas en el
ejercicio 2019, siempre y cuando, el Congreso
lo apruebe.

Todo el trabajo dentro y fuera de la cancha
durante el 2021 servird de base para seguir
impulsando nuestro deporte. Para el afo
2022 estamos presentando un presupuesto
de ingresos totales por USD 426 millones,
donde por lo menos el 94% de los recursos
seran destinados a la inversién directa en el
fatbol, cerrando de esta manera el primer
ciclo comercial (2019-2022). Se lanzaran
licitaciones de derechos comerciales para el
proximo ciclo 2023-2026. Agradecemos a los
tenedores de derechos y patrocinadores que
confiarony prestaron su apoyoy les invitamos
a seguir acompanandonos en la noble tarea
de desarrollar el ftbol sudamericano.

, 1

José Manuel A
Secretario General

Confederacién Sudamericana de Fatbol

Estamos listos para enfrentar un ano
recargado, siempre con la determinacién de
que la pelota no deje de rodar. Nos sentimos
impulsados por la fuerza de un equipo que cree
en grande y suefa con mayores conquistas
para Sudameérica en este 2022, ano de la Copa
del Mundo.

iSigamos trabajando con pasién y con razéon!
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Estimados amigos del
fatbol sudamericano,

El 2021 quedara en la historia del futbol sudamericano por varias razones. Fue el afo en
que la CONMEBOL logré superar un sinfin de adversidades y organizar una magnifica Copa
Ameérica en Brasil, luego de cambiar la sede apenas unas semanas antes del inicio de la
competicién.También fue el aflo en que la CONMEBOL llevé adelante unainédita campana de
vacunacién masiva contra el COVID 19, aumentando la proteccién de jugadoras, jugadores,
arbitros y técnicos en los momentos mas dificiles de la pandemia. Y, en lo que concierne a la
Direccién Juridica de nuestra institucién, fue también el afo de una conquista histoérica: la
recuperacion de USD 71 millones que fueron malversados y que ahora regresaran en forma
de inversioén a las categorias formativas, al fitbol femenino, a modalidades alternativas, al
arbitraje y al coaching.

Ciertamente este logro, fechado en el 2021, fue la culminacién de un proceso iniciado
mucho antes, concretamente en el 2016, cuando bajo el liderazgo del Presidente Alejandro
Dominguez se pusieron en marcha profundas transformaciones en la CONMEBOL. Estos
cambios estaban orientados a construir una institucién transparente, con una gestion
profesional y enteramente volcada al futbol, al desarrollo y expansion de nuestro hermoso
deporte. Una de las metas claramente definidas fue la recuperacién de los recursos que le
habian sido arrebatados al futbol sudamericano.

Me gustaria agradecer al equipo que me acompana en la Direccién Juridica de la CONMEBOL.
Su trabajo incansable y su capacidad profesional fueron cruciales para que hoy podamos
devolverle estos recursos a ninos, ninas, hombres y mujeres de todo el continente, que
aman el futbol y que son el objetivo final de nuestros esfuerzos.

Aprovecho también para reiterar mi agradecimiento al Presidente Dominguez y a los
miembros del Consejo de la CONMEBOL por la confianza y el respaldo a nuestra labor.

El 2022 viene cargado de fitbol y todos en la CONMEBOL queremos que sea el afo en que
la Copa del Mundo regrese a su primera casa, Sudamérica. El trabajo de todas nuestras
oficinas y departamentos -entre ellos la Direccién Juridica, naturalmente- estan alineados
a este sueno.

Muchas gracias.

Monserrat Jiménez
Secretaria General Adjunta - Directora Juridica
Confederacion Sudamericana de Fitbol



“ El 2022 viene cargado de futbol y
todos en la CONMEBOL queremos
que sea el ano en que la Copa del
Mundo regrese a su primera casa,
Sudameérica. ,,




Querida familia del
fatbol sudamericano,

El afio 2021 trajo consigo logros, y asi también, grandes desafios que nos permitieron
aprender, crear y especialmente creer en el futbol sudamericano. El trabajo en conjunto
de la gran familia CONMEBOL nos permitié conquistar hitos claves para la historia del
futbol sudamericano. Fue un ano lleno de emociones y dindmico, algo que solo el futbol
sudamericano nos puede brindar.

Entre los momentos mas inolvidables que nos regald este ano estuvo la CONMEBOL Copa
Ameérica, que hizo vibrar a todo un continente y al mundo. Mostré nuevos y grandes talentos
que dan vida y reviven la emocidén de transitar en este glorioso camino. Su gran final, el
super clasico Sudamericano Argentina-Brasil, en el que Argentina se coroné campedn, y
donde el abrazo fraternal de Messiy Neymar enmarcé el evento como broche de oro para el
campeonato mas antiguo del mundo.

Asi mismo, las tres finales Unicas que convirtieron a Montevideo en la capital mundial del
deporterey también permitierona millones de personas disfrutarde un futbol sudamericano
impecable a través de experiencia inolvidable.

En el marco de estas finales Unicas, la CONMEBOL invirtié en obras y mejoras que se llevaron
a cabo en el mitico Estadio Centenario, verdadero referente histérico del futbol mundial. La
luminica, las tribunas, el empastado del campo de juego, los vestuarios, Ias zonas de transito y
otras areas fueron optimizadas, respetando en todo momento el valor arquitectdnico e histérico
del estadio. Se trata de un legado de la CONMEBOL a Montevideo y sin duda a toda Sudamérica.

De igual forma, en un trabajo conjunto con nuestras 10 Asociaciones Miembro, continuamos
impulsando el desarrollo del futbol sudamericano desde los 4 ejes del Programa Evolucién.
Concretamos 120 proyectos que permitieron atender las necesidades de cada una de ellas,
al tiempo que logramos documentar en manuales y cursos especializados nuestro ADN
Sudamericano. De esta forma brindamos a cada uno de los expertos y apasionados del
futbol de los diferentes paises miembro, la oportunidad de escribir su historia a partir de
nuestra propia identidad.

En este 2022 seguira reinando el futbol sudamericano, profundizando en la estrategia
de formacién del futbol base e incentivando que el desarrollo se acompane de una
profesionalizacién de nuestro talento. Serd un afo de mucho mas futbol. Un futbol sin
género y en todas las modalidades, un futbol que transforma, lidera, y Iate fuerte en cada
rincén del continente sudamericano. Un futbol de campeones y campeonas.

Como equipo estamos convencidos de que la mejor forma de avanzar es cuando juntos
Creemos en Grande,

Nery Pumpido
Secretario General Adjunto - Desarrollo
Confederacion Sudamericana de Fatbol



“Un fatbol sin género y en todas
las modalidades, un fatbol que
transforma, lidera, y late fuerte
en cada rincén del continente
sudamericano. Un fatbol de
campeonesy campeonas.’,
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INGRESOS RELACIONADOS
AL FUTBOL 2021

El total de ingresos por torneos del ano 2021
fue de USD 449,65 millones, distribuidos
en: USD 36505 millones (81,2%) por
competiciones de clubes que incluyen a
la CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL
Sudamericana, CONMEBOL Recopay torneos
de desarrollo de clubes, USD 76,04 millones
(16,9%) por competiciones de selecciones

que incluyen a la CONMEBOL Copa América
2021 y otros torneos de selecciones, USD
8,50 millones (1,9%) por fondos recibidos del
contrato de fondos FIFA para su aplicaciéon
desde los Programas de Desarrollo y USD
0,07 millones (0,0%) correspondientes a
licencias otorgadas, recupero de gastos de
torneos y afiliaciones.

INGRESOS RELACIONADOS AL FUTBOL 2021

(EN MILLONES DE USD)

INGRESOS MILLONES DE USD %
COMPETICIONES CLUBES () 365,047 81,2%
COMPETICIONES SELECCIONES (*) 76,038 16.9%
FONDOS FIFA 8,499 19%
LICENCIAS, RECUPERO DE GASTOS, AFILIACION () 0,065 0,0%
TOTAL INGRESOS RELACIONADOS AL FUTBOL 449,649 100,0%

(") Incluyen ingresos a derechos de difusion, patrocinio, licencias y boleteria.

- CONMEBOL-
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INVERSION EN EL

FUTBOL 2021

La reinversién en el futbol es el fundamentoy
el hilo conductor de las transformaciones que
la CONMEBOL experimenta desde el aino 2016.
El compromiso asumido en aquella ocasiény
honrado con empefo hasta hoy es, “devolver
al futbol lo que el futbol genera”.

En ese sentido, trabajamos de manera
planificada y organizada a efectos de cumplir
con los propdsitos y objetivos definidos para

cada gestién.Anualmente el Congreso aprueba
un presupuesto de inversion directa en el futbol.

INVERSION EN FUTBOL 2021
(EN MILLONES DE USD)

TOTAL DE EGRESOS ANO 2021

La inversibn se centra en mejorar la
calidad del futbol sudamericano en todos
sus niveles principalmente a través de
los aportes a clubes y selecciones por
participacién y mérito deportivo. Ademas,
se trabaja en el desarrollo continuo
del futbol en categorias para elevar su
competitividad a través del fomento
de: ligas menores, escuelas deportivas,
infraestructura adecuads, clinicas
especializadas, fortalecimiento técnico de
arbitros, escuelas infantiles y tecnificacion.

MILLONES DE USD %
476,662 100,0%

INVERSION DIRECTA EN FUTBOL

APORTES POR PARTICIPACION Y MERITO DEPORTIVO - CLUBES 229,260 48,1%
CONMEBOL COPA AMERICA 97,851 20,5%
PRODUCCION DE PARTIDOS 17,530 37%
ARBITRAJE, VAR, MEDICOS 12,027 2,5%
BOLETERIA FINALES UNICAS 4,299 09%
LOGISTICA DE TORNEOS 19,284 4,0%
DESARROLLO 9,698 2,0%
MARKETING Y COMERCIALIZACION 53,296 1,2%
COMUNICACION CORPORATIVA 1,886 0,4%
TOTAL INGRESOS RELACIONADOS AL FUTBOL 445,131 93,4%

Cree en grande.
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PAGO A CLUBES CONMEBOL
LIBERTADORES 2021

PAIS EQUIPOS ASOCIACION PREMIOS %
BRASIL PALMEIRAS CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 22,550 13%
BRASIL FLAMENGO CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 13,550 8%
ECUADOR BARCELONA SC FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 7,550 4%
BRASIL ATLETICO MINEIRO CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 7,550 4%
PARAGUAY OLIMPIA ASOCIACION PARAGUAYA DE FUTBOL 5,550 3%
BRASIL SAO PAULO FC CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 5,550 3%
ARGENTINA RIVER PLATE ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 5,550 3%
BRASIL FLUMINENSE FC CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 5,550 3%
ARGENTINA ARGENTINOS JR ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 4,050 2%
BRASIL SANTOS CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 4,050 2%
ECUADOR INDEPENDIENTE DEL VALLE FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 4,050 2%
ARGENTINA CLUB DEFENSA Y JUSTICIA ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 4,050 2%
ARGENTINA RACING CLUB ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 4,050 2%
ARGENTINA VELEZ SARFIELD ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 4,050 2%
PARAGUAY CLUB CERRO PORTENO ASOCIACION PARAGUAYA DE FUTBOL 4,050 2%
BRASIL INTERNACIONAL CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 4,050 2%
COLOMBIA ATLETICO NACIONAL FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 4,050 2%
COLOMBIA JUNIOR FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 4,050 2%
CHILE UNIVERSIDAD CATOLICA FEDERACION DE FUTBOL DE CHILE 4,050 2%
ARGENTINA BOCA JUNIORS ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 4,050 2%
URUGUAY CLUB ATLETICO RENTISTAS ASOCIACION URUGUAYA DE FUTBOL 3,000 2%
URUGUAY NACIONAL ASOCIACION URUGUAYA DE FUTBOL 3,000 2%
COLOMBIA AMERICA DE CALI FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 3,000 2%
COLOMBIA INDEPENDIENTE SANTA FE FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 3,000 2%
ECUADOR LDU QUITO FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 3,000 2%
VENEZUELA DEPORTIVO TACHIRA FEDERACION VENEZOLANA DE FUTBOL 3,000 2%
VENEZUELA LA GUAIRA FEDERACION VENEZOLANA DE FUTBOL 3,000 2%
BOLIVIA ALWAYS READY FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL 3,000 2%
BOLIVIA THE STRONGEST FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL 3,000 2%
CHILE UNION LA CALERA FEDERACION DE FUTBOL DE CHILE 3,000 2%
PERU SPORTING CRISTAL FEDERACION PERUANA DE FUTBOL 3,000 2%
PERU UNIVERSITARIO FEDERACION PERUANA DE FUTBOL 3,000 2%
ARGENTINA SAN LORENZO ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 1,050 1%
PARAGUAY LIBERTAD ASOCIACION PARAGUAYA DE FUTBOL 1,050 1%
BRASIL GREMIO CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 1,050 1%
BOLIVIA CLUB BOLIVAR FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL 1,050 1%
VENEZUELA CARACAS FC FEDERACION VENEZOLANA DE FUTBOL 0,850 1%
PARAGUAY GUARANI ASOCIACION PARAGUAYA DE FUTBOL 0,850 1%
ECUADOR CLUB UNIVERSIDAD CATOLICA FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 0,850 1%
URUGUAY MONTEVIDEO WANDERERS ASOCIACION URUGUAYA DE FUTBOL 0,500 0%
VENEZUELA DEPORTIVO LARA FEDERACION VENEZOLANA DE FUTBOL 0,500 0%
CHILE UNION ESPANOLA FEDERACION DE FUTBOL DE CHILE 0,500 0%
CHILE UNIVERSIDAD DE CHILE FEDERACION DE FUTBOL DE CHILE 0,500 0%
PERU AYACUCHO CLUB FEDERACION PERUANA DE FUTBOL 0,500 0%
URUGUAY LIVERPOOL FUTBOL CLUB ASOCIACION URUGUAYA DE FUTBOL 0,350 0%
BOLIVIA ROYAL PARI FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL 0,350 0%
PERU DEP. UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO FEDERACION PERUANA DE FUTBOL 0,350 0%
TOTAL GENERAL 168.300.000 168,300 100%

- CONMEBOL-
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PAGO A CLUBES CONMEBOL

SUDAMERICANA 2021

PAIS EQUIPOS ASOCIACION PREMIOS %
BRASIL ATLETICO PARANAENSE CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 6,800 12%
BRASIL RED BULL BRAGANTINO CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 4,800 8%
URUGUAY PENAROL ASOCIACION URUGUAYA DE FUTBOL 3,025 5%
PARAGUAY LIBERTAD ASOCIACION PARAGUAYA DE FUTBOL 2,800 5%
ARGENTINA ROSARIO CENTRAL ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 2,000 3%
ARGENTINA ARSENAL FUTBOL CLUB ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 1,400 2%
ARGENTINA CLUB ATLETICO INDEPENDIENTE ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 1,400 2%
BRASIL GREMIO CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 1,400 2%
URUGUAY MONTEVIDEO CITY TORQUE ASOCIACION URUGUAYA DE FUTBOL 1,245 2%
ECUADOR EMELEC FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 1,245 2%
CHILE HUACHIPATO FEDERACION DE FUTBOL DE CHILE 1,245 2%
PERU FBC MELGAR FEDERACION PERUANA DE FUTBOL 1,245 2%
PARAGUAY CLUB 12 DE OCTUBRE ASOCIACION PARAGUAYA DE FUTBOL 1,125 2%
PARAGUAY RIVER PLATE ASOCIACION PARAGUAYA DE FUTBOL 1,125 2%
COLOMBIA DEPORTES TOLIMA FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 1,125 2%
COLOMBIA LA EQUIDAD FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 1,125 2%
ECUADOR AUCAS FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 1125 2%
VENEZUELA ARAGUA FEDERACION VENEZOLANA DE FUTBOL 1125 2%
VENEZUELA METROPOLITANOS FEDERACION VENEZOLANA DE FUTBOL 1,125 2%
BOLIVIA GUABIRA FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL 1,125 2%
BOLIVIA J.WILSTERMANN FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL 1125 2%
CHILE PALESTINO FEDERACION DE FUTBOL DE CHILE 1,125 2%
PERU SPORT HUANCAYO FEDERACION PERUANA DE FUTBOL 1,125 2%
PERU SPORTING CRISTAL FEDERACION PERUANA DE FUTBOL 1,100 2%
BRASIL SANTOS CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 1,100 2%
ECUADOR LDU DE QUITO FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 1,100 2%
ARGENTINA LANUS ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 1,020 2%
BRASIL ATLETICO CLUBE GOIANIENSE CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 1,020 2%
BRASIL CEARA SPORTING CLUB CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 1,020 2%
BRASIL SC CORINTHIANS PAULISTA CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 1,020 2%
ARGENTINA SAN LORENZO ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 0,900 2%
ARGENTINA NEWELL'S OLD BOYS ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 0,900 2%
ARGENTINA TALLERES DE CBA ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 0,900 2%
BRASIL ESPORTE BAHIA CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 0,900 2%
BOLIVIA CLUB BOLIVAR FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL 0,900 2%
URUGUAY NACIONAL ASOCIACION URUGUAYA DE FUTBOL 0,500 1%

COLOMBIA AMERICA DE CALI FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 0,500 1%

COLOMBIA JUNIOR FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 0,500 1%

ECUADOR INDEPENDIENTE DEL VALLE FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 0,500 1%

VENEZUELA DEPORTIVO TACHIRA FEDERACION VENEZOLANA DE FUTBOL 0,500 1%

PARAGUAY CLUB GUAIRENA ASOCIACION PARAGUAYA DE FUTBOL 0,225 0%
PARAGUAY CLUB NACIONAL ASOCIACION PARAGUAYA DE FUTBOL 0,225 0%
URUGUAY CA FENIX ASOCIACION URUGUAYA DE FUTBOL 0,225 0%
URUGUAY CERRO LARGO ASOCIACION URUGUAYA DE FUTBOL 0,225 0%
COLOMBIA DEPORTIVO CALI FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 0,225 0%
COLOMBIA DEPORTIVO PASTO FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 0,225 0%
ECUADOR DEPORTIVO MACARA FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 0,225 0%
ECUADOR GUAYAQUIL CITY FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 0,225 0%
VENEZUELA ACCD MINEROS DE GUAYANA FEDERACION VENEZOLANA DE FUTBOL 0,225 0%
VENEZUELA PUERTO CABELLO FEDERACION VENEZOLANA DE FUTBOL 0,225 0%
BOLIVIA CLUB NACIONAL POTOSI FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL 0,225 0%
BOLIVIA CLUB PALMAFLOR FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL 0,225 0%
CHILE ANTOFAGASTA FEDERACION DE FUTBOL DE CHILE 0,225 0%
CHILE CLUB DE DEPORTES COBRESAL FEDERACION DE FUTBOL DE CHILE 0,225 0%
PERU CARLOS MANUCCI FEDERACION PERUANA DE FUTBOL 0,225 0%
PERU UNIV. TECNICA DE CAJAMARCA FEDERACION PERUANA DE FUTBOL 0,225 0%

TOTAL GENERAL 58.960.000 58,960 100%

- CONMEBOL-
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PAGO A CLUBES CONMEBOL
RECOPA 2021

PAIS EQUIPOS ASOCIACION PREMIOS %

ARGENTINA CLUB DEFENSA Y JUSTICIA ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 1.250.000 63%

BRASIL PALMEIRAS CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 750.000 38%
TOTAL GENERAL 2.000.000 100%

- CONMEBOL-
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PAGO A SELECCIONES CONMEBOL
COPA AMERICA 2021

PAIS ASOCIACION PREMIOS %
ARGENTINA ASOCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO 13,000 30%
BRASIL CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL 4100 9%
COLOMBIA FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL 3,500 8%
PERU FEDERACION PERUANA DE FUTBOL 3,450 8%
URUGUAY ASOCIACION URUGUAYA DE FUTBOL 3,400 8%
PARAGUAY ASOCIACION PARAGUAYA DE FUTBOL 3,350 8%
CHILE FEDERACION DE FUTBOL DE CHILE 3,300 8%
ECUADOR FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL 3,250 7%
BOLIVIA FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL 3,000 7%
VENEZUELA FEDERACION VENEZOLANA DE FUTBOL 3,000 7%
TOTAL GENERAL 43.350.000 43,350 100%

- CONMEBOL-
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CONSEJO DE LA CONMEBOL

Sr. Alejandro Dominguez
Wilson-Smith
Presidente de la CONMEBOL
Paraguay

Sr. Claudio Tapia Sr. Fernando Costa Sr. Ednaldo Rodriguez
Argentina Bolivia Brasil

Sr. Pablo Milad Sr. Ramoén Jesurdn Sr. Francisco Egas Sr. Robert Harrison
Chile Colombia Ecuador Paraguay

Sr. Agustin Lozano Sr. Ignacio Alonso Sr. Jorge Giménez
PerG Uruguay Venezuela

REPRESENTANTES DE LA CONMEBOL ANTE LA FIFA

Sr. Alejandro Dominguez Sr. Fernando Sarney Sra. Maria Sol MuAoz Sr. Ignacio Alonso Sr. Ramoén Jesurdn
Wilson-Smith Representante de Representante de Representante de Representante de
Vice Presidente de la FIFAy la CONMEBOL ante la FIFA la CONMEBOL ante la FIFA la CONMEBOL ante la FIFA la CONMEBOL ante la FIFA
Presidente del Comité de Brasil Ecuador Uruguay Colombia
Finanzas de la FIFA
Paraguay
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ESTRATEGIA

Los 3 ejes estratégicos que sirven como pilares para el trabajo
diario de la CONMEBOL son:

@ 1. REINVERTIR EN EL FUTBOL

Generar NUevos recursos e ingresos que
|—| se focalizan exclusivamente en la actividad
[ )

I deportiva.

2, REGLAS CLARAS

Llevar el fair play a todos los ambitos,
teniendo como foco la Justicia Deportiva,
Justicia Econdémica, y Justicia Histoérica.

3.INSTITUCION LIDER

Consolidar a la CONMEBOL como una
institucién que innova, desarrolla lideres,
fortalece el trabajo en equipo vy la
comunicacién externa e interna.

Cree en grande.
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LOGROS 2021

En este segundo afo de la vuelta segura del fatbol, la CONMEBOL sumé una
importante lista de logros en distintos ambitos dentro y fuera de la cancha. En
ellos, se pueden observar claramente las prioridades de una institucion que vela
por la salud de su comunidad, invierte en el desarrollo y Ia equidad del deporte y
supera todo desafio que enfrenta en pos de seguir creyendo en grande.

100.000 VACUNAS PARA LA FAMILIA DEL
FUTBOL SUDAMERICANO

La CONMEBOL demostré una vez mas
que prioriza la salud de la familia del
futbol sudamericano por encima de
todo. A mediados de abril de 2021, gracias
al liderazgo del Presidente Alejandro
Dominguez W-S, y a la mediaciéon del
Presidente Uruguayo, Luis Lacalle Pou,
se acordd con la empresa farmacéutica
Sinovac Biotech Ltd, la donacién de vacunas
contra el COVID-19. Las mismas fueron
destinadas para los planteles principales
del futbol profesional sudamericano de los
torneos de primera categoria, masculinos y
femeninos, incluyendo al cuerpo técnico y
los asistentes. Asimismo, se pudo inocular
a arbitros y al personal operativo que
interviene enla organizacién delos partidos.
Con esta inmunizacién, la CONMEBOL fue
la primera confederacién internacional de
futbol en proteger a sus jugadores y su
comunidad, asegurando también que sus
competiciones internacionales sean mas
seguras. Para la aplicacién de las vacunas,
se conformd una comisiébn ad hoc con
representantes de todas las Asociaciones
Miembro. Asi también, la Secretaria General
de la CONMEBOL vy la Direccién de Etica
y Cumplimiento estuvieron a cargo de
monitorear el proceso y rendir cuentas.

USD 71 MILLONES RECUPERADOS Y
DESTINADOS AL DESARROLLO DEL FUTBOL
En agosto de 2021, el Departamento de
Justicia de los Estados Unidos ordend
la restitucién de USD 71 millones a la
CONMEBOL, reconociendo, una vez mas
su situacién de victima de FIFAgate. Este
monto, el masimportante recuperado hasta
ahora, sera utilizado para apoyar proyectos
relacionados con el futbol en toda América
del Sur, incluidas las areas de: programas

- CONMEBOL-
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y campamentos para jovenes; educacion;
coaching y arbitraje; alcance comunitario;
futbol femenino; y la aplicacion de reglas y
procedimientos.

SUPERANDO ADVERSIDADES, LA CONMEBOL
COPAAMERICAHIZO VIBRARAL CONTINENTE
Esta CONMEBOL Copa América no solo superd
adversidades, sino también expectativas.
Estaba planeada para realizarse del 11 de junio
al 10 de julio de 2020, tan solo un afo después
de la CONMEBOL Copa América 2019 realizada
en Brasil. El objetivo era igualar el calendario
de competiciones de selecciones entre el
continente europeo y el sudamericano, y asi
garantizar la disponibilidad de las principales
figuras deportivas del continente para la
competicién. Sin embargo, y debido a Ia
pandemia, la misma tuvo que posponerse
para el 13 de junio al 10 de julio de 2021.
Por otro lado, y aunque inicialmente seria
la primera en ser realizada en dos paises,
Argentina y Colombia, se sumaron ciertos
acontecimientos sociopoliticos que
obligaron a cambiar la sede. Fue asi que
Brasil volvié a recibir al torneo mas antiguo
del continente en el 2021, a tan solo 13 dias
de su realizacion. El certamen cerré con el
superclasico sudamericano, Argentina-Brasil,
y Argentina llevandose el titulo de campedn.
Pero el broche de oro fue laimagen del abrazo
entre Neymar Junior y Lionel Messi, un gesto
fraternal que representa los mas grandes
valores positivos de fairplay y el futbol.

DOS POTENCIAS DEL FUTBOL

MUNDIAL RENUEVAN ALIANZA

La CONMEBOL y la UEFA firmaron un nuevo
Memorando de Entendimiento (MoU, por sus
siglas en inglés) con el objetivo de ampliar la
cooperaciéon conjunta hasta el 30 de junio
de 2028. Los términos del acuerdo original
entre ambas instituciones se mantienen,

Cree en grande.
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{|

El compromiso de la
CONMEBOL por generar

mas espacios para las
mujeres en el fitbol se

pudo corroborar cuando
designé, por primera vez

en la historia, un equipo
arbitral compuesto
Unicamente por mujeres.”

donde también se incluian disposiciones
relacionadas con la apertura de una oficina
compartida de la CONMEBOL y la UEFA en
Londres, y la firme intencién de organizar una
serie de eventos futbolisticos en conjunto. El
primero de estos eventos vera a la seleccion
argentina, ganadora de la CONMEBOL Copa
América 2021, enfrentarse a la de Italig,
ganadora de la UEFA EURO 2020, en una
«Finalissima» en Londres, el 1de junio de 2022.

LA CONMEBOL SE CERTIFICA

CONTRA LA CORRUPCION

La CONMEBOL obtuvo la certificacién ISO
37001, una nueva norma internacional
disefada para ayudar a las organizaciones a
implementar un sistema de gestidén contra
el soborno. La misma estd concebida para
ser integrada en los procesos de gestion y
controles existentes para ayudar a prevenir,
detectar y tratar el soborno. Esta nueva
certificacion sirve como una muestra mas del
firme compromiso que tiene la institucién
con la transparencia.

FUTBOL SUDAMERICANO SIN GENERO

El compromiso de la CONMEBOL por generar
mas espacios para las mujeres en el futbol
se pudo corroborar cuando designd, por
primera vez en la historia, un equipo arbitral
compuesto Unicamente por mujeres. Las
arbitras dirigieron el partido de Defensa y
Justicia vs. Independiente del Valle, llevado
a cabo el 27 de mayo del 2021, en Buenos
Aires, dentro de la Fase de Grupos de la
CONMEBOL Libertadores. El equipo fue
conformado por Edina Alves, de Brasil, como
arbitra; Neuza Back, de Brasil, como primera
asistente, Cindy Nahuelcoy, de Chile, como

- CONMEBOL-

segunda asistente; y Maria Belén Carvajal, de
Chile, como cuarta. Asi también, Ia argentina
Sabrina Lois fue designada como asesora
de arbitros, y la brasilefia Ana Paula Oliveira
como asesora de videos, completando un
equipo integramente femenino.

Otro acontecimiento importante relacionado
a la equidad de género fue la firma de un
memorandum de entendimiento entre la
CONMEBOL y ONU Mujeres. El hecho tuvo
lugar durante el 74° Congreso, donde se
detall6 que el fin del mismo es el de promover
el empoderamiento de las mujeres en los
distintos ambitos del futbol y construir un
deporte igualitario y sin exclusiones.

DEFINIENDO Y PROMOVIENDO

LA IDENTIDAD DE NUESTRO FUTBOL

A modo de preservar todo aquello que hace
Unico a nuestro futbol, y de sentar ciertos
pardmetros relacionados a su manejo en
sus distintas categorias, la CONMEBOL ha
desarrollado una serie de manuales. Los
mismos estdn orientados especificamentente
para el futbol femenino, futbol playa, futsal,
entrenamiento de arqueros y orientaciones
tacticas generales.

No menos importante fue la publicacidén de
un libro histérico sobre la CONMEBOL Copa
América para nifos y nifas. De esta manerya,
los aficionados mas pequenos podran
conocer todo acerca de los antecedentes
de este torneo, sus mas célebres jugadores,
goles y jugadas, asi como su evolucién a
través del tiempo.

UN CRECIMIENTO EXPONENCIAL

EN EL AMBITO DIGITAL

Conscientesde que promoverlatransparencia
yace en mejorar la comunicacion, Ila
CONMEBOL ha ido innovando en plataformas
digitales, a modo de hacer al hincha mas
participe, desde donde sea que se encuentre.
Es asi que pasdé de publicar solo fotos a
diversificar el contenido compartido para
incluir videos, peliculas, podcasts, entrevistas,
lives, y transmisiones en vivo de los partidos.
Los resultados hablan por si solos: en menos
de 6 anos, la CONMEBOL pasé de contar con



tan solo 2 millones de seguidores en todas
sus redes sociales a sumar 42,4 millones en
el 2021. Ademas, tuvo un importante avance
en la inclusién de hinchas de otros paises
y culturas al pasar de comunicar solo en
castellano, a informar e interactuar también
en portugués, inglés y arabe.

PRESERVANDO EL PATRIMONIO

DEL FUTBOL MUNDIAL

La CONMEBOL impulsé una serie de reformas
en el histérico estadio Centenario de
Montevideo, Uruguay. Las obras consistieron
en la renovacién total del empastado del
campo de juego y el reemplazo del sistema
luminico por uno nuevo, de tecnologia
de vanguardia. Ademas, se trabajé en
la modernizacibn de los vestuarios,
mejoras en las tribunas, areas de transito,
estacionamiento, restaurante, palcos y otras
dependencias, prestando particular atencién

=
rico.del

al declar

la.FIF£

en la preservacion de los rasgos histéricos de
este monumento del futbol mundial.

MONTEVIDEO: SEDE DE TRES FINALES

Entre el 20 y el 27 de noviembre, Montevideo
fue sede de una verdadera fiesta del futbol al
ser los uruguayos anfitriones de las finales de
la CONMEBOL Sudamericana, la CONMEBOL
Libertadores y la CONMEBOL Libertadores
Femenina. Miles de hinchas asistieron a
los partidos y llenaron las calles, plazas y
hoteles de alegria, y mostrando que la pasién
sudamericana por el futbol nunca se apaga.

Cree en grande.
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LOS NUMEROS DE LA
TRANSFORMACION

PREMIOS REPARTIDOS EN COMPETICIONES DE CLUBES DE LA CONMEBOL

USD 229,3
millones
USD 71,2
millones
Ano 2015 Ano 2021

DISTRIBUCION DE INGRESOS CONMEBOL

. L 4
94% 6%
(o)
prsg?sltocz Gastp§ de N
organizativos administraciéon
y de logistica y estructura de
de torneos la CONMEBOL,

VARYy arbitraje e impuestos.

CONMEBOL REPARTIO A FEDERACIONES Y CLUBES ENTRE 2016 Y 2021

USD 1.350 100.000 dosis 201 paises
millones de la vacuna contra el y territorios

COVID fueron obtenidos
por la CONMEBOL en
caracter de donacién.

recibieron la transmisién
televisiva de la CONMEBOL
Copa América 2021
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DESAFIOS 2022

En CONMEBOL sabemos que, para crecer debemos seguir asumiendo
nuevos desafios para continuar en el camino de la mejora. Nuestros 3 ejes
estratégicos—1. Reinvertir en Fatbol; 2. Reglas Claras y 3. Institucion Lider—
nos guian en este camino. Este 2021 pudimos demostrar una vez mas que
no hay contratiempo que pueda detenernos, y asi como un audaz delantero
logra superar hasta la defensa mas cerrada, esta CONMEBOL no se detendra
hasta llegar a su objetivo: regresar al fitbol sudamericano en su posicién de
referente mundial del deporte, en todas sus categorias.

Es con ese espiritu que estamos decididos a
asumir los siguientes desafios para el 2022:

LOS PREMIOS NO PARAN DE CRECER

El monto global de los premios tendrd un
aumento de USD 15.100.000, pasando de
USD 229.260.000 repartidos en el 2021 a USD
244.360.000 en el 2022.

El campedn de la CONMEBOL Libertadores
recibira USD 16.000.000, lo que representa
un aumento de USD 1.000.000 con respecto
al premio entregado en la edicién 2021. Esta
cifra se suma a lo que el equipo vencedor
vaya acumulando al sobrepasar las distintas
etapas de la competicion, cifra total que llega
a los USD 25.050.000. Por otra parte, también
habrd mejoras en los montos otorgados en
Fase 1 (fijado en USD 400.000 por partido) y
en Fase 3 (USD 600.000 por partido) de este
torneo, el mas importante de clubes en el
continente.

Por su parte, el campedn de la CONMEBOL
Sudamericana del 2022 se hard acreedor
de USD 5.000.000. Vale decir que esto
representa USD 1.000.000 mas en relacion
con el premio de la edicidén 2021. Los premios
para la CONMEBOL Recopa -que enfrenta a
los vencedores de la CONMEBOL Libertadores
y la CONMEBOL Sudamericana- también
aumentardn, quedando en USD 1.600.000
para el ganador de ese partido y USD 800.000
para el vicecampedn.

Para remarcar la importancia del fitbol
femenino, el equipo campedn de Ia
CONMEBOL Libertadores Femenina en el
2022 recibird un premio de USD 1.500.000,
mientras que el subcampedn se quedara con
USD 500.000. Se realizé un aumento de mas
del 1660% para las campeonas y del 900%
para las subcampeonas.

- CONMEBOL-

IMPORTANTE APOYO

A LAS ASOCIACIONES MIEMBRO

A partir del 2022, la CONMEBOL resolvid
otorgar un auspicio de USD 1.000.000
para cada pais miembro, un total de USD
10.000.000 para todo el continente. Cada
Asociacién Miembro tendrd la facultad de
dividir el monto hasta en dos premios, y
determinar cudles de sus competiciones
contaran con esteimportante incentivo para
los campeones. El monto sera entregado al
finalizar el 2022.

De esta manera,la CONMEBOL no solo apunta
a elevar la calidad de sus propios certamenes,
sino también hacer una contribucién decisiva
para mejorar los torneos de cada pais, y
tornarlos mas atractivos y competitivos,
otorgando este premio a los campeones.

FINALISSIMA 2022

La seleccién argentina, ganadora de Ia
CONMEBOL Copa América 2021, se enfrentara
a la de Italia, ganadora de la UEFA EURO 2020,
en un encuentro deportivo en el estadio
Wembley de Londres, el 1 de junio de 2022.

La Finalissima forma parte del Memorando de
Entendimiento entre la CONMEBOL y UEFA,
que amplia los términos de la cooperacién
conjunta hasta el 30 de junio de 2028.

““Queremos que el fatbol femenino
de nuestro continente no tenga
techo y se destaque a nivel
mundial. jLa Gloria es de Ellas!”

Alejandro Dominguez W-S , ,
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La copa de campeones es un apasionante
encuentro entre los Campeones de
Selecciones Nacionales de los mejores
continentes de futbol del mundo, que
permitird a los aficionados por un solo dia
sentir la pasién de dos continentes en un
mismo partido.

Este evento seria la primera accién de una
serie de eventos futbolisticos para el beneficio
del fUtbol sudamericano.

FIESTA EVOLUCION 2022

Vuelve la fiesta de jovenes, nifas y ninos mas
grande de Sudamérica: la Fiesta Evolucién de
CONMEBOL. Esta se realizaré del 10 al 19 de junio
del 2022, y por cuarto afno estard reuniendo
a mas de 700 chicas y chicos. El encuentro
propone mucha diversién y formacién mientras
se desarrolla la competencia, y se cumplen
los suenos para estos jévenes que con tanta
ilusion llegardn hasta Paraguay para disfrutar
del deporte rey.

Esta celebracién es un encuentro Unico y muy
especial para todos los jugadores y jugadoras
que participan. Las campeonas de cada pais
de las categorias Sub-14 y Sub-16 Femeninas y
campeones de la Sub-13 Masculing, disputaran
las finales de la CONMEBOL Liga Evolucién. Vale
la pena resaltar que, para ello,en cada uno de los
paises de Sudamérica se involucraron mas de
32.000 jévenes en torneos locales organizados
por las Asociaciones Miembro, quienes lograron
superar los desafios y restricciones en el
contexto del COVID-19.

Este extraordinario encuentro mas alld de
coronar tres equipos campeones entre las y
los jovenes talentos del continente, permite
vivir una experiencia Unica e inolvidable donde
se fomentan valores muy importantes como la
educacién, la inclusion, el respeto, el esfuerzo,
el companerismo y la deportividad. Con esto,
se espera que cada uno de los participantes
crezca, crea que es posible,y crea en grande.

CONMEBOL COPA AMERICA FEMENINA 2022
El 2022 serd también escenario de Ia
CONMEBOL Copa América Femenina. El
torneo que se jugaba anteriormente cada

- CONMEBOL-
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cuatro anos se empezarad a jugar cada dos
anos a partir del 2022, con el fin de motivar a
nuestro talento femenino y promover entre
estas la competitividad deportiva.

El torneo se llevarad a cabo del 8 al 28 de julio
en Colombia. El mismo tendrd tres sedes:
Bucaramanga, Cali y Armenia, que se estan
preparando con bombosy platillos para recibir
a los equipos de los diez paises miembro,
entre ellos a Brasil, campedn vigente.

Se jugara un total de 25 partidos. Esta previsto
que el partido inaugural se juegue en la
ciudad de Cali el 8 de julio. En dicha ciudad se
disputaran un total de 10 partidos durante todo
el campeonato, y en la ciudad de Armenia se
llevaran a cabo 12 partidos: 10 fase de grupos
+ disputa 5° puesto y disputa 3° puesto. Las
semifinales y final haradn vibrar al publico
presente en la ciudad de Bucaramanga.

Este evento sera clasificatorio para el Mundial
Femenino, Juegos Olimpicos y Juegos
Panamericanos.

FINALES QUE PROMETEN SER UN
VERDADERO ESPECTACULO DEPORTIVO
Otro objetivo clave para la CONMEBOL
en el 2022 serd avanzar en los aspectos
organizativos de los torneos de clubes,
elevando los estdndares de calidad del
espectaculo deportivo, asi como los buenos
valores del futbol sudamericano.

El broche de oro a nuestra temporada vendra
de la mano de las Finales 2022. De esta
manera, el sdbado 1 de octubre se celebrara
la final de la CONMEBOL Sudamericana 2022
en el Estadio Mané Garrincha de Brasilia,
Brasil. Dos clubes del continente pondran
lo mejor de ellos en la cancha para hacerse
con 'La Gran Conquista’; mientras que cuatro
semanas después, concretamente el 29 de
octubre, el estadio Monumental de Guayaquil
coronarad al nuevo campedn continental, que
se ganara la 'Gloria Eterna' de la CONMEBOL
Libertadores 2022.

iOctubre serd un mes que Nnos inspirard a
Creer en Grande!

Cree en grande.
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AMPLIFICACION DEL FUTBOL FEMENINO
Para CONMEBOL la transformacion del
futbol femenino sudamericano es prioridad
en el 2022, brindando oportunidades,
fomentando valores y capacidades técnicas.
Su amplificacién se encuentra bajo dos de los
pilares estratégicos de la CONMEBOL: Reglas
Claras, debido a que es una motivacién y un
compromiso hacer justicia para las jugadoras,
e Institucion Lider, pilar bajo el cual se
busca acortar la brecha que existe con las
demas confederaciones, promoviendo asi la
competitividad.

Con el compromiso de posicionar al futbol
femenino, y transformario en un referente
mundial que brinda oportunidades, fomenta
valores y capacidades técnicas, la CONMEBOL
se ha fijado tres objetivos principalesy focales
para este 2022 y afos siguientes. Estos son:

1. Fortalecer las competencias: logrando
mayor cantidad de partidos en torneos de
clubes; aumentar el nUmero de jugadoras
en todas las disciplinas y creando una copa
entre confederaciones.

2. Formar a nuestro talento: realizando
contenido formativo para el 100% de los
torneos de CONEMBOL y aumentando
también el nUmero de entrenadoras.

3. Posicionar y fidelizar: a través de una
mayor difusidén de transmisién, ampliando
la cobertura enlos 10 paises de Sudamérica,
México, Estados Unidos, Europa y Asia.

En el plan general disefiado para lograr este
cometido, se encuentran diferentes acciones
como fortalecer las competencias de futbol
femenino de la CONMEBOL, generar un
ejercicio sistematico de comunicacién sobre
las actividades, y los resultados deportivos y
no deportivos en torno al futbol femenino.

El futbol sudamericano no conoce de género
y el futbol sudamericano femenino no tiene
techo.

iLa Gloria es de Ellas!

- CONMEBOL-

“Creer en Grande significa
seguir poniéndonos metasy
asumiendo desafios. Creer en
Grande significa saber que no
hay limites para lo que podemos
lograr como institucion en
nombre y a favor del fatbol
sudamericano. Es eso lo que
NOS empuja a seguir trabajando
todos los dias por nuestros
jugadores y jugadores, nuestros
técnicos y arbitros, nuestros
profesionales e hinchas, y todos
los que forman parte de esta
Gran Familia del FUtboI.”

MUNDIAL CATAR 2022

La Copa Mundial de la FIFA Catar 2022
brindara sin duda alguna a los aficionados de
todo el planeta Ia ocasién de disfrutar de una
experiencia futbolistica Unica en este pais del
Golfo Pérsico.

El torneo arranca el 21 de noviembre y finaliza
el 17 de diciembre del 2022, coronando a
un nuevo Campedn del Mundo. En este,
tendremos cuatro equipos representando al
continente sudamericano, y posiblemente
un quinto que debe ir a repechaje contra un
equipo de otro continente.

Somosun continente conunagloriosahistoria
y conocido por el talento de sus futbolistas.
Con un pasado que nos enorgullece vy
una hinchada que nos alienta, nuestros
equipos sudamericanos pueden avanzar con
confianza hacia un futuro prometedor, donde
volveremos a colocar al fitbol continental en
el lugar que le corresponde.

Con la casa en orden, jes el momento de salir
a conquistar el mundo!
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TORNEOS 2021
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Cree en grande.



52 | Calendario 2022

CALENDARIO 2022

CL FASE1(IDA) CL FASE 1(VUELTA)

CL FASE 2 (VUELTA) CL FASE 3 (IDA) CL FASE 3 (VUELTA)

CS FASE 1(IDA) CS FASE 1(VUELTA)

SUB17 FEM URUGUAY

RECOPA (LEG 2)

v s D L M M J v s D L M M J v s D L M
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 m 12 13 1% 15 16 17 18 19

CL FASE DE
GRUPOS 1

CL FASE DE
GRUPOS 2

CS FASE DE
GRUPOS 1

FECHAS FIFA FEM

CS FASE DE
GRUPOS 2

LIBERTADORES SUB20 ECUADOR

FECHAS FIFA FEM

21

22

RECOPA (LEG 1)

M J \ S D
23 24 25 26 27

SORTEO

S D L M M
23 24 25 26 27

L
28

J
28

CL FASE DE
GRUPOS

3

CS FASE DE
GRUPOS 3

SUB20 FEM CHILE

CL FASE DE
GRUPOS 4

CL FASE DE
GRUPOS 5

CS FASE DE
GRUPOS 5

CS FASE DE
GRUPOS 4

LIBERTADORES FUTSAL ARGENTINA
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CL FASE DE
P

GRUPOS 6

CS FASE DE
GRUPOS 6

CA FUTBOL PLAYA PARAGUAY

FECHAS FIFA FEM

S
28

M M
29 30 3

vV S
29 30

D L M
29 30 31

SORTEO

CLRI6 (IDA)

CS R16 (IDA)
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CL R16 (VUELTA)

CS R16 (VUELTA)

D L M M J v s D L M M J v s D L M M J v s D L M M
7 8 9 10 M 122 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

CL SF (IDA)

CL QF (IDA) CL QF (VUELTA)

CS SF (IDA)

CS QF (IDA)

CS QF (VUELTA)

FECHAS FIFA FEM

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

CL SF (VUELTA)

CS SF (VUELTA)

M
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

FECHAS FIFA FEM

CL FINAL
D L M M J S D L M M J v s D L M M J vV S D L M M
6 7 8 9 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
FECHAS FIFA FEM
LIBERTADORES FUTBOL
PLAYA CHILE
M M vV S L M M J vV S D L M M J vV S D L M M J vV S
6 7 8 9 10 M 122 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Cree en grande.
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