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Reglamento
de Gobernanza

DE LA CONFEDERACION SUDAMERICANA
DE FUTBOL

El presente Reglamento de Gobernanza se adoptd en la sesidn
del Consejo de la CONMEBOL celebrada el 22 de Diciembre de
2020, a partir de las propuestas formuladas por la Comisidon de

Gobernanza.
Entrd en vigor el 04 de enero de 2021.
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PREAMBULO

El presente Reglamento de Gobernanza es un objetivo cumplido para nuestra gestiéon al
frente de la CONMEBOL. Representa un paso de enorme importancia en la construccién de
una organizacion saneada y transparente que rompe definitivamente ataduras con un pasado
de manejos oscuros y personalistas. Los que nos sucedan en los cargos de responsabilidad
en la institucién hallardn en este Reglamento un timén y una brljula para dirigir Ia nave de la
CONMEBOL, cualesquiera sean las condiciones de las aguas en las que naveguen.

Con el propésito de asegurar el buen gobierno de la CONMEBOL y en cumplimiento del
mandato estatutario que le confiere el articulo 48 numeral 3, la Comisiéon de Gobernanza fue
la encargada de la misién de elaborar el presente Reglamento de Gobernanza.

Este documento aborda, de una manera eminentemente practica, las cuestiones atinentes al
gobierno corporativo de la CONMEBOL, en cuanto a su organizacion interna, en el marco de
lo dispuesto en los Estatutos de la institucién.

Especificamente, reglamenta los principios generales de las funciones, competencias y
responsabilidades de determinados 6rganos, comisiones y otras entidades de la CONMEBOL,
asi como de los miembros de dichos 6rganos y de los empleados de la institucién.

De todo el acervo normativo que ha producido la CONMEBOL durante este periodo tan
significativo de su vida institucional, la aprobacién del Reglamento de Gobernanza representa
un momento histérico en que la entidad ya ha adquirido la madurez politica para establecer
las pautas de un buen gobierno, en aras de reforzar su identidad corporativa y su destino
como uno de los mayores puntales de referencia del futbol mundial.

Como lo hemos venido diciendo desde el inicio de nuestra gestion: las personas pasan, las
instituciones quedan. El reglamento tiene la finalidad de fortalecer la institucién, su aparato de
gestion y funcionamiento organico. La intencién es dotar a la CONMEBOL de una herramienta
objetiva y eficiente que regule y oriente su gobierno y le permita alcanzar sus metas mas alld
de las coyunturas y las discordancias puntuales.
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INTERPRETACION

Todas las referencias al género masculino abarcardn al femenino y el singular
abarcard el plural, salvo que esté expresamente determinado de otra manera en

este Reglamento.

Los capitulos de este Reglamento constituyen una mera distribucién ordenada de
las materias y no deberan afectar las interpretaciones de los respectivos articulos.

En caso de duda en la interpretacién de este Reglamento en otros idiomas,
prevalece la redaccién del texto original en espafnol, de acuerdo con el Articulo 2°
de los Estatutos de la CONMEBOL.
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GLOSARIO

omisién de Gobernanza

Toda referencia a la Comision de Gobernanza en el presente Reglamento se entiende
referida a la Comisioén de Gobernanza.

CONMEBOL

Confederacién Sudamericana de Futbol.

Grupos de interés

Personas, entidades u organismos que, sin ser federaciones miembros de la FIFA o la
CONMEBOL, o de alguno de sus 6rganos, tienen intereses en las actividades, acciones y
politicas de la FIFA o de la CONMEBOL, o se ven en alguna forma afectados por éstas, en
particular los clubes, jugadores, entrenadores y ligas profesionales.

Campana electoral

Se entiende por campana electoral, a efectos del presente Reglamento, el conjunto de
actividades llevadas a cabo por los candidatos a cargos electivos de la CONEMBOL y por
quienes trabajen para éste en el periodo que precede a una eleccién.

Conflicto de intereses

Un conflicto de interés surge cuando las personas sujetas al presente cédigo tienen
intereses secundarios que puedan influir en el cumplimiento de sus obligaciones de manera
independiente, integra y objetiva. Se entiende por intereses secundarios toda posible
ventaja que redunde en beneficio de las personas sujetas al presente cédigo o sus partes
vinculadas.

Eventos de la CONMEBOL

Cualquier evento organizado por la CONMEBOL, incluidos, como ser, el Congreso de la
CONMEBOL, sesiones del Consejo o de las Comisiones, las competiciones de la CONMEBOL,
y cualquier otro acto que recaiga dentro de las competencias de la CONMEBOL o esté
organizado por ésta.

Estatutos

Toda referencia que se realice a los Estatutos se refiere a los Estatutos Sociales vigentes de
la Confederacion Sudamericana de FUtbol.

Imparcialidad

Falta de designio anticipado en favor o en contra de alguien o algo, que permite juzgar o
proceder con rectitud. (RAE)
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GLOSARIO

Partes vinculadas

Los terceros relacionados con personas sujetas al presente Cédigo se consideraran
partes vinculadas si es una persona o entidad que esta relacionada con la CONMEBOL
en forma directa o indirecta.

Se considera partes relacionadas a:
a) Agentes, representantes o funcionarios;
b) Cényuges o concubinos;
¢) Parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad.

d) Sociedades o cualquier otra persona juridica, si la persona estéa sujeta al presente
Codigo o la persona que recibe un beneficio indirecto alternativamente:

l. Ejerce un cargo de direccién en dicha sociedad o persona juridica.
[Il. Controla de forma directa o indirecta dicha sociedad o persona juridica.
[1l. Es beneficiario de dicha sociedad o persona juridica.

IV. Presta servicios en nombre de dicha sociedad o persona juridica,
independientemente de que exista un contrato formal.

Intermediario

Persona fisica o juridica que, a cambio de una remuneracién u otros beneficios, o
de manera gratuita, representa a jugadores y/o a clubes durante la negociacién de
contratos laborales, o representa a clubes durante la negociacién de contratos de
transferencia.

Jugador

Todo futbolista con licencia expedida por una Federacién.

Oficiales de partido

El arbitro, los arbitros asistentes, el cuarto arbitro, quinto arbitro, arbitro VAR, arbitro
AVAR, asesor de arbitro, asesor de video, observador de VAR, Quality Manager VAR, el
veedor, delegado o comisario de partido, el inspector de arbitros, responsable u oficial
de la seguridad, asi como otras personas nominadas por los clubes, las Asociaciones
Miembro, la CONMEBOL o la FIFA para asumir responsabilidades en relacién con el
partido.
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Siglas:
PLD
LD

FT
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Prevencién de Lavado de Dinero
Lavado de Dinero

Financiamiento al Terrorismo
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CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Finalidad y Alcance

1. El presente Reglamento de Gobernanza establece los principios elementales y las disposiciones
especificas en relacién con el gobierno corporativo de la CONMEBOL, partiendo de los fundamentos
esenciales de los Estatutos.

2. En particular, establece los principios generales de la organizacion interna de la entidad, regulando,
dentro del régimen general de competencias que disponen los Estatutos de la CONMEBOL, los
principios generales de las funciones, las competencias y las responsabilidades de determinados
6rganos de gobierno, comisiones permanentes, comisiones ad hoc, y otras entidades de sus
miembros, oficiales de partido y empleados de la CONMEBOL.

Articulo 2. Implantacion

En el 8mbito de sus funciones y competencias, el Congreso, el Consejo, el Presidente, las Comisiones
Permanentes, y el Secretario General podran promulgar directivas, directrices, procedimientos,
circulares, manuales o documentos similares para la implantacién del presente Reglamento de
Gobernanza, en concordancia con lo establecido en los Estatutos.

Articulo 3. Interpretacion y aplicacién

1. El presente reglamento regula todas las materias contenidas en la letra o en el espiritu de las
disposiciones que lo conforman.

2.Si hubiere lagunas legales respecto a la interpretacion o aplicacion del presente Reglamento, la
Comision de Gobernanza decidira la norma aplicable de acuerdo a los Estatutos y demas reglamentos
de la CONMEBOL vy de Ia FIFA, la costumbre de la CONMEBOL y en su defecto, de la FIFA.

3. En el contexto general de su actividad, la Comisidon de Gobernanza podra recurrir a los precedentes y
principios establecidos en la doctrina y jurisprudencia deportiva.

Articulo &4° Politica de cumplimiento de la CONMEBOL

En el ejercicio de sus funciones, los miembros de los 6rganos de gobierno y los empleados de la
CONMEBOL deberan hacer todo lo que resulte favorable para la consecucién de los objetivos de Ia
entidad y abstenerse de aquello que pudiera desvirtuar este propésito. Tanto dentro como fuera de la
CONMEBOL, deberédn conocer y cumplir toda la legislacion y reglamentacién vigente.

Articulo 5. Exdmenes de Integridad 1.

1. En virtud de lo estipulado en los Estatutos, los miembros del Consejo (incluido el Presidente), de
las Comisiones Permanentes, Organos Judiciales, el Secretario General y los Secretarios Generales
Adjuntos deberan superar examenes de integridad, de acuerdo con los formularios establecidos o
actualizados por la Direccién de Etica y Cumplimiento, cuya versién actual se incluye en el Anexo 1del
presente Reglamento, antes de su eleccidn o reeleccion.

Paragrafo: Las personas que, de acuerdo con los estatutos de cada Asociacién Miembro de Ia
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CONMEBOL, estén llamadas a reemplazar al respectivo Presidente en el Consejo de la CONMEBOL, sea
que se trate de ausencias temporales o definitivas, también deberan someterse y superar el Examen
de Integridad, en los mismos términos establecidos para el Presidente de la respectiva Asociacion

Miembro.

2.La Sub Comisién de Control es responsable de establecer los criterios generales y realizar las
evaluaciones pertinentes para emitir el Certificado de Integridad, en aplicacién de lo que establecen
los Estatutos y el presente Reglamento. La CONMEBOL no reconocerd a ningun Presidente de una
Asociacion Miembro, ni a su reemplazante, en su caso, que no cumpla con este precepto. Los derechos
como Miembros del Consejo correran a partir de haber pasado el Examen de Integridad y de haberse
expedido el correspondiente Certificado.

I Articulo 6. Independencia

1. Conforme lo establecen los Estatutos en el Art. 45, Inc. 10, para determinar la condicién de
independiente de un miembro de las Comisiones y 6rganos judiciales, se considerara si en los tltimos
dos afos anteriores al inicio de su mandato, el candidato o algunos de sus familiares directos:

a. Cumplieron una funcién oficial en la CONMEBOL y/o,

b. Tuvieron una relacién econémica material con la CONMEBOL o con alguna de las Asociaciones
Miembro.

Paragrafo: Para todos los efectos, se entiende que no tiene la condicién de independiente la
persona que se encuentre vinculada a una Asociacion Miembro de la CONMEBOL en condicién de
representante legal, miembro de sus 6érganos directivos, funcionario, empleado, o que tenga un
vinculo analogo a este Ultimo, en forma permanente.

2.La condicién de independiente es aplicable a los miembros de las Comisiones Permanentes y/o de Sub
comisiones a los que se exige independencia, conforme a lo establecido en los Estatutos.

3. Por familiares cercanos se entiende los comprendidos hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo de afinidad.

4. Por “relacién comercial material” se entiende que: esa persona es director o ejecutivo titular, o lo ha
sido en los Ultimos 5 afos, o posee, directa o indirectamente, el 10% o mas del patrimonio de cualquier
entidad que ha efectuado o ha recibido pagos de la CONMEBOL por un valor que, en un ano, supere los

125,000 USD.

5.Las compensaciones u otras cantidades pagadas a cualquier persona en su condicién de Miembro del
Consejo o de Miembro Independiente de la Comisién u Organ constituirdn una relacién
comercial material en el sentido de esta disposicién.

15
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CAPITULOII

EI CONSEJO

I Articulo 7. Funciones, competencias y responsabilidades

1. Las funciones, competencias y responsabilidades del Consejo obedeceran a las disposiciones de los
Estatutos y reglamentos de la CONMEBOL, y a las resoluciones y decisiones adoptadas por los érganos
competentes de la entidad (ej. los 6rganos judiciales) que les sean aplicables.

2. El Consejo aprobara la mision, la orientacion estratégica, las politicas y los valores de la CONMEBOL,
particularmente en lo referente a la organizacion y el desarrollo del futbol en Sudaméricay a las
cuestiones vinculadas a este dmbito. En el marco del Art. 38 de los Estatutos de la CONMEBOL, los
Miembros del Consejo asumiran las siguientes funciones especificas:

3. Asistir a todas las sesiones, de forma presencial o virtual. En caso de ausencia, deberan remitir una
justificacion, de la cual se dejard constancia en actas.
El miembro que justifique su inasistencia podra ser reemplazado por la persona que corresponds,
segln los estatutos de cada Asociacion Miembro de la CONMEBOL.
En caso de ausencias temporales, solo podra darse el reemplazo hasta dos veces por afo.
En ningln caso, quien reemplace al miembro del Consejo, lo sustituird en sus derechos y obligaciones
de forma permanente. Para los beneficios de viajes, tendré la misma categoria que la de Miembro del
Consejo.

4, Desempenar sus funciones con un espiritu de respeto mutuo debiendo proteger los intereses de la
CONMEBOL.

5. El orden del dia y documentos deberan ser remitidos con al menos 72 horas de antelaciéon al inicio de
la reunién, siendo responsabilidad de cada uno informarse y participar en los debates que surjan.

6. Observar las disposiciones del Art. 21y conexos del Coédigo de Etica de la CONMEBOL respecto a
«Conflicto de intereses», debiendo abstenerse de participar en aquellas votaciones que afecten
directamente a su respectiva asociacidon nacional y/o afiliados directos o indirectos a la misma.
Sin embargo, podra:

a. Exponer su posicién el tiempo que el Presidente le autorice para hacerlo. En caso de que el
conflicto sea entre dos o mas Asociaciones Miembro, o sus afiliados directos o indirectos, todas
las partes contaran con el mismo tiempo para exponer sus posiciones.

b. Terminada la exposicién de la parte afectada, los deméas miembros del Consejo podran realizar
consultas.

c. Para la discusion y/o votacién, las Asociaciones Miembro afectadas, a peticiéon del Presidente,
deben abandonar la sesidn hasta tanto se realice la votacién. Una vez culminada la votacidn,
podran ingresar, y se les informara el resultado.

d. En ningln caso se considerard conflicto de interés, la votacién sobre cuestiones que afecten de
igual manera a las 10 Asociaciones Miembro, como ser fechas o sedes de torneos, eleccién de
miembros de comisiones, entre otras.

7. Ademas de las funciones expresamente previstas en los Estatutos y demas Reglamentos, el Consejo
atenderd todos los asuntos relacionados con la CONMEBOL que, conforme a los Estatutos, no recaigan
en el dmbito de responsabilidad de ningln otro érgano.
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8. El Consejo no asumira funciones en asuntos de caracter ejecutivo que correspondan a la Secretaria
General de la CONMEBOL.

Articulo 8. Sesiones y toma de decisiones
1. El Consejo se reunird al menos seis veces al ano, de conformidad al Art. 36 de los Estatutos.

2. El presidente convocard las sesiones del Consejo con un minimo de 7 dias de antelacién por correo
postal o electrénico en el que se indicara la fecha, la hora y el lugar en el que se realizara la sesién.

3. Los documentos relativos al orden del dia a ser tratado, que elaborara el Secretario General teniendo
en cuenta las propuestas de los Miembros del Consejo, se enviardn al menos con 72 horas de
antelacién por correo electrénico. Si existen circunstancias excepcionales que lo justifiquen, otros
documentos podran distribuirse durante la sesién. En caso de que los miembros consideren que se
deban incluir temas en el Orden del Dia, deberédn remitir su peticién por escrito a Secretaria General
con la documentacion de respaldo, con al menos 96 horas de anticipacién al inicio de la sesién.

4. De conformidad con los Estatutos y el presente Reglamento, el Presidente presidird y dirigira las
sesiones del Consejo. Abrird y cerrara los debates y asignara los turnos de palabra a los miembros
del Consejo. Si el Presidente no pudiera asistir a la sesion, el Vicepresidente Primero la dirigira. Si el
Vicepresidente Primero no pudiese presidir la sesidn, lo hara el Vicepresidente Segundo, y en defecto
de éste el tercero. Se debera en todo caso, verificar el quérum establecido como valido para sesionar.

5. Para los casos sometidos a votacion, se requerird mayorfa simple de votos a efectos de adoptar una
decision. Cada uno de los miembros del Consejo tiene un voto. Por regla general, Ias votaciones del
Consejo seran a viva voz. En caso de dos empates sucesivos sobre el mismo punto, decidira el voto del
Presidente.

6. El Presidente, o quien lo haya reemplazado, en conjunto con el Secretario General, firmara las actas
del Consejo. En caso de reuniones presenciales, se debera adjuntar Ia “hoja de asistencia”’, en la
cual constara la firma de cada miembro presente, y en caso de ausencia, si ésta ha sido con o sin
justificacion. En el caso de reuniones virtuales, el Secretario General, secundado por la Direccién de
Etica y Cumplimiento, verificardn el quérum, el cual se asentara en el Acta.

7. Las sesiones del Consejo seradn confidenciales. Para habilitar el ingreso de terceras personas, se
solicitard permiso al Consejo, y se debera dejar constancia de su aceptacion. Por defecto, todos los
Directores pueden participar de las reuniones del Consejo, interviniendo Unicamente a peticidén de los
Miembros, sin derecho a voto.

8. En caso de que se requiera sesidn reservads, el Presidente solicitard que todas las personas que no
sean Miembros se retiren, pudiendo permanecer Gnicamente las autorizadas, lo cual se asentara en el
Acta.

9. El Secretario General, quien asistira a las sesiones del Consejo en calidad de Secretario de la Sesién sin
derecho a voto, levantara acta de todas las sesiones. En caso de imposibilidad por parte del Secretario
General, el Secretario General Adjunto ocupara su lugar.

10. El Secretario General entregara la custodia de todas la actas y documentos de respaldo de cada
sesion al Secretario General Adjunto Administrativo.

Articulo 9. Consejo de Urgencia
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1. Las disposiciones precedentes se aplicaran también en lo procedente, al Consejo de Urgencia. Se
labraran actas de estas reuniones, debiendo someterse al Consejo siguiente para su aprobacién.

2. El Consejo de Urgencia podra sesionar con la participacién del Presidente y 2 vicepresidentes,
debiendo sus decisiones ser adoptadas por mayoria simple. En caso de empate, el voto del Presidente
desempatara.

Articulo 10. Relacién de la CONMEBOL con el Presidente y los Miembros del
Consejo

1. No existe relacién laboral de la CONMEBOL con el Presidente y los Miembros del Consejo,
entendiéndose que son cargos electivos.

2.En el marco de las disposiciones de los Estatutos, asi como de este y otros reglamentos,
especialmente en las cuestiones relativas a la retribucién del Presidente y los Miembros del Consejo,
se regiran por el acta expedida por la Sub Comisién de Honorarios.

Articulo 11. Per Diem

1. La Sub Comisién de Honorarios revisara y aprobarg, segin corresponda, los per diem en relacién con el
Presidente o Miembros del Consejo, y representantes de la CONMEBOL dnte el Consejo de la FIFA, que
viajen en representacién o a requerimiento del Presidente.

2. Los per diem son montos asignados por dia, y en ningln cgso se exigjfa rendicién de cuentas,
debiendo quien lo recibe emitir la factura legal correspondiente conforme a la legislaciéon de su pais.
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CAPITULO Il

EL PRESIDENTE

I Articulo 12. Cargo, Funciones, Competencias y Responsabilidades

1. El Presidente representara de forma general a la CONMEBOL, presidira el Congreso y el Consejo, el
Consejo de Urgencia y los otros 6érganos que corresponda. Las funciones, las competencias y las
responsabilidades del Presidente obedeceran a las disposiciones de los Estatutos, reglamentos,
resoluciones y decisiones adoptadas por los érganos competentes de la CONMEBOL (ej. los érganos
judiciales) que sean de aplicacién.

2. El Presidente velara por el cumplimiento de los objetivos estatutarios, Ia visién estratégica, las
politicas y los valores de la CONMEBOL, fomentando una imagen positiva de la institucién. En el
ejercicio de sus funciones, el Presidente promover3, los siguientes principios, derechos y valores:

- Laintegridad institucional;
- La éticay la deportividad;
- Los derechos humanos y los valores humanitarios;

- La no-discriminacién, la igualdad de género, el trato equitativo en general y la postura contra el
racismo;

- La solidaridad y el respeto mutuo en el fitbol y en la sociedad en general;

- El fomento de relaciones amistosas y pacificas en la CONMEBOL, asi como en la sociedad en
general.

3. El Presidente ejercerd las funciones establecidas en el Art. 40, Num. 4 de los Estatutos, sin perjuicio
de realizar las acciones que, aunque no previstas especificamente, devengan de su obligacién de
representar a la CONMEBOL y velar por sus intereses.

4. El Presidente asumira las siguientes funciones especificas:

a) Propondra al Consejo las directrices de la estrategia general de la CONMEBOL; supervisarg, junto
con el Consejo, la implantacién de dichas directrices y evaluara la labor del Secretario General

b) Preparara la labor del Consejo y del Congreso;

c) Propondra el nombramiento o destitucién del Secretario General;

d) Contratard y despedira a los empleados de la oficina pré¢sidencial.

5. El Presidente podré delegar en el Secretario General o en Miembros d¢l Consejo algunos de los
deberes, competencias y responsabilidades que le han sidg asignadog. En tales casos, el Secretario
General o los Miembros del Consejo rendirdn informe al Pfesidente.
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CAPITULO IV

SECRETARIO GENERALY SECRETARIOS GENERALES ADJUNTOS

Articulo 13. Secretario General

1. El Secretario General serd nombrado o removido por el Presidente con acuerdo del Consejo de
la CONMEBOL, y su mandato sera por el término de cuatro afos renovable, aplicando el mismo
procedimiento que el de su nombramiento original. El acta que lo nombra debera establecer el plazo
para el cual ha sido nominado. La Secretaria General es un cargo de confianza de la Presidencia.

2. Los términos de contratacién serdn establecidos en un contrato de prestacién de servicios
profesionales que se regirad por el Cédigo Civil Paraguayo, cuya remuneracion, retribucién,
compensacion, bonificacién y otros beneficios adicionales seran definidos por la Sub Comision de
Honorarios.

A tal efecto, debera emitir una factura legal por los honorarios que le correspondiesen como tal. Por
ningln motivo se entenderd que el Secretario General tiene un vinculo laboral con la institucion.

3. El Secretario General, como condicién previa a su nombramiento o renovaciéon, debera ser sometido a
un Examen de Integridad que llevara acabo la Sub Comisién de Control.

4. De conformidad con lo establecido en el Art. 41, Num. 4 de los Estatutos de la CONMEBOL, las
obligaciones, competencias y responsabilidades del Secretario General obedecerén a estas
disposiciones y demas reglamentos, a las decisiones y resoluciones de los 6rganos de la CONMEBOL,
asi como a las disposiciones legales vigentes. El Secretario General tendrd a su cargo los asuntos
ejecutivos y administrativos que, en virtud de los Estatutos de la CONMEBOL, el presente Reglamento
o los reglamentos de otros 6rganos, no sean de competencia de otro érgano.

Articulo 14. Secretarios Generales Adjuntos

1. Habré una Secretaria General Adjunta Administrativa y una Secretaria General Adjunta Deportiva, sin
perjuicio de que se establezcan otras secretarias adjuntas de conformidad al Art. 42, Num. 1 de los
Estatutos.

2. Las Secretarias Generales Adjuntas aprobadas por el Consejo son cargos de confianza de la Presidencia
al igual que la Secretaria General.

3. Los términos de contratacién serdn establecidos en un contrato de prestacién de servicios
profesionales que se regird por el Coédigo Civil Paraguayo, cuya remuneracién, retribucion,
compensacioén, bonificacion y otros beneficios adicionales seradn definidos por la Sub Comisién de
Honorarios.

A tal efecto, deberdn emitir una factura legal por los honorarios que le correspondiesen como tal.
Por ninglin motivo se entenderd que el Secretario General Adjunto tiene un vinculo laboral con la
institucion.

4. Los Secretarios Generales Adjuntos tendrdn como condicidn previa a su nombramiento o renovacion,
el haber completado un examen de integridad que llevara acabo la Sub Comisién de Control.

5. El Secretario General Adjunto Deportivo tendra a su cargo el control de las competiciones de la
CONMEBOL, debiendo trabajar en conjunto con el Director de Competiciones de Selecciones y el
Director de Competiciones de Clubes, al igual que con las Comisiones Permanentes de Competiciones
de Selecciones y de Clubes, y de Grupos de Interés del Futbol.
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6. El Secretario General Adjunto Administrativo, a su vez, tendra a su cargo la custodia de las actas del
Consejo y del Congreso, que serdn remitidas a la Secretaria General para su control y remisién al
Consejo. Ademas, podra encargarse de la redaccién de las actas, por delegacién del Secretario General.

Articulo 15. Direccién de Etica y Cumplimiento (DEC)

0 1. La Direccién de Etica y Cumplimiento (DEC) de la CONMEBOL estara a cargo de un Director, que hara
las veces de Oficial de Cumplimiento.

2. El Director responderd ante el Presidente y el Consejo.

3. Tendra las siguientes funciones, en el marco de las politicas y procedimientos adoptados por la
CONMEBOL en la Prevencién del LD/FT:

a. Elaborary revisar las politicas, procedimientos y normativas para el funcionamiento general del
Programa de Etica y Cumplimiento y actividades relacionadas para prevenir la(s) conducta(s)
ilegal(es), antiética(s) o inadecuada(s).

b. Revisary actualizar periédicamente las normas de conducta para asegurar el logro de los
programas de Etica y Cumplimiento.

c. Mantener actualizado el “Manual del PLD” respecto a las politicas y procedimientos en base a las
normas y delineamientos generales que la SEPRELAD determine para el efecto, en el marco de la
Resolucién N.° 453/2011 y demdas normativas aplicables.

d. Capacitary asesorar a los empleados y grupos de interés de la CONMEBOL respecto a las
politicas y procedimientos preventivos de LD/FT.

e. Recibir y evaluar las denuncias que ingresen por los canales habilitados y remitirlos cuando
corresponda, a la Comisién de Etica.

f. Llevar a cabo las investigaciones internas relativas a los funcionarios de la CONMEBOL.

g. Colaborar con otros departamentos en todo lo relacionado con las cuestiones de éticay
cumplimiento.

h. Identificar las dreas vulnerables de riesgo de cada direccién.

i. Desarrollar e implementar planes de accién correctiva para la resolucién de cuestiones
problematicas, y proporcionar una guia general sobre cémo evitar o hacer frente a situaciones
similares en el futuro.

j- Desarrollar un programa de entrenamiento efectivo de ética y cumplimiento para los
funcionarios de la institucion, incluida la formacién de induccidn apropiada para los nuevos
colaboradores, asi como la capacitacién constante de todos.

k. Velar por la transparencia y el cumplimiento del debido proceso en la adquisicidén de bienes y
servicios.

Articulo 16. Auditoria Interna de la CONMEBOL

1. La Auditoria Interna estara a cargo de un Gerente seleccionado por el Secretario General, que relina
las condiciones de independencia que establece el Art. 5 del presente Reglamento.

2. El Gerente sera funcionario en relacion de dependencia de la CONMEBOL, lo cual no interferira en su
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independencia.

3. La Auditoria Interna debe estar libre de injerencias en el ejercicio de las competencias que le son
propias para el desempefo de sus funciones y la comunicacién de sus resultados.

4. A fin de cumplir con sus obligaciones, competencias y responsabilidades, la Auditoria Interna tendra
derecho a accedery verificar los estados contables y documentacién de respaldo de las areas de la
CONMEBOL.

5. La Auditoria Interna deberé rendir cuentas, mensualmente a la Comisién de Cumplimiento y Auditoria.
6. El plan de Auditoria Interna anual serd aprobado por la Comisién de Cumplimiento y Auditoria.
7. La Auditoria Interna tendré las siguientes funciones:

a. Examinary evaluar la adecuada y eficiente aplicaciéon de los sistemas de control interno en las
areas que conforman la institucion, velando por la preservacion de la integridad del patrimonio
de éstay la eficiencia de su gestidén econdmica, proponiendo las acciones correctivas
pertinentes.

b. Coordinar la documentacién que requiera la auditoria externa, en tiempo y forma.

c. Verificar los estados financieros, incluidos los estados financieros consolidados en su caso, y el
informe de los auditores externos para lo cual tendrd acceso a la documentacién pertinente.

d. Verificar el estado de origen y aplicacién del programa de desarrollo con fondos provenientes de
FIFA.

e. Verificar el cumplimiento de procedimientos en materia econémica y financiera y sugerir nuevos
controles para mitigar riesgos identificados en el monitoreo efectuado.

f. Dar apoyo a la Asociaciones Miembro para el desarrollo y fortalecimiento de los sistemas de
control interno.

g. Elaborar el informe anual para la presentacién al Congreso por la Comision de Cumplimiento y
Auditoria.

h. Actualizar anualmente la evaluacién de riesgos de la CONMEBOL, remitida por la Direccién de
Etica y Cumplimiento.

Articulo 17. Auditores Externos

1. La empresa de auditoria externa serd contratada por el Consejo, a recomendacién de la Comision
de Cumplimiento y Auditoria, como resultado del concurso abierto de ofertas convocado por el
departamento de compras en funcidn de los términos de referencia elaborados por la Comisién. La
empresa contratada, en todos los casos debera ser reconocida internacionalmente entre las 5 mejores
empresas auditoras del mundo, considerando el tamafo de las mismas en comparacién y en relacion
con el resto del mercado, en términos de ingresos, mano de obra y que cada una posea la misma
capacidad para proporcionar una amplia gama de servicios profesionales, para llevar a cabo la auditoria
anual externa de estados financieros de la CONMEBOL. La empresa auditora contratada podra ser
seleccionada hasta por cinco periodos anuales consecutivos, al cabo de los cuales, pasado un periodo,
la misma estara habilitada nuevamente para concursar.

2. El Consejo decidird la contratacién de la empresa externa de auditoria, pudiendo dejar de lado la
recomendacion de la Comisién, Gnicamente por decisién fundada.
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3. Los auditores externos deberan cumplir con los criterios de independencia.

4. Los auditores externos realizardn una auditoria conforme a las normas y principios internacionales de
contabilidad, sin perjuicio del cumplimiento de la normativa vigente en la Republica del Paraguay.

5. Los auditores externos deberan llevar a cabo anualmente los programas de PLD/FT segUn Res.
453/2011, Art. 10. de la SEPRELAD.

6. De conformidad con los Estatutos de la CONMEBOL y de la FIFA, los auditores externos haradn
la revision de las cuentas y los estados financieros que deben ser presentados al Consejoy
posteriormente aprobados por el Congreso.

Articulo 18. Auditoria de las Asociaciones Miembro

Todas las Asociaciones Miembro deberan realizar auditorias anuales de sus estados financieros, las
cuales deberan ser realizadas por auditores independientes, quienes deberdn contar con la formacién
profesional requerida por la legislacién nacional.

1. Las Asociaciones Miembro deberdn remitir los informes dentro de los 4 meses de haber cerrado el
ejercicio fiscal conforme a su legislacién nacional, o a peticién de la CONMEBOL.

2. Dentro de los servicios de la auditoria, se deberé incluir el control sobre los fondos de desarrollo o
fondos institucionales proporcionados por la CONMEBOL debiendo en su caso remitir el informe sobre
este punto directamente a la CONMEBOL.

3. La Comision de Cumplimiento y Auditoria, en coordinacién con la Secretarla General y la Direccién de
Etica y Cumplimiento, podra disponer una revisién o auditoria tal, distinta a la anual, para
las Asociaciones Miembro, pudiendo acceder a todas las cuentas, documientos e informacién integral
que se requieran examinar conforme a lo solicitado.
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CAPITULO V

. REPRESENTACIONES ANTE LA FIFAEI

BN Articulo 19. Representante de Oficio

El Presidente de la CONMEBOL ejercera de oficio el cargo de Vicepresidente de la FIFA en
representacion de la CONMEBOL. (Art. 30, Inc. 5 de los Estatutos de la FIFA).

Articulo 20. Representantes de la CONMEBOL ante el Consejo de la FIFA

1.

Los representantes de la CONMEBOL ante el Consejo de la FIFA, forman parte del Consejo con voz
pero sin voto.

2. Para la Politica de Viajes tendrén los mismos beneficios que los Miembros del Consejo.

3. En cuanto a la remuneracién, la Sub Comisién de Honorarios establecerd un per diem por cada dia

de asistencia a reuniones del Consejo de la CONMEBOL, o que se encuentren representando a la
CONMEBOL a peticién del Presidente. En ningln caso se considerara el pago del per diem para las
reuniones en las que ejerzan el cargo de Representantes de la CONMEBOL ante la FIFA.

Articulo 21. Representantes de la CONMEBOL en Comisiones de la FIFA

1.

:ﬁ@: CONMEBOL-

La propuesta de candidatos a representantes de la CONMEBOL en las diversas Comisiones de la FIFA
corresponde al Consejo de la CONMEBOL, a iniciativa del Presidente o de las Asociaciones Miembro.
Una vez se encuentren en ejercicio del cargo, se regiran por los estatutos y reglamento pertinentes de
la FIFA.

. Los representantes de la CONMEBOL en las Comisiones de FIFA, antes de cada reunién, deberan

remitir a la atencién del Secretario General de la CONMEBOL, los asuntos a ser tratados, con un
breve resumen sobre la postura que se sugiere defender, a los efectos de que estén avaladas por la
CONMEBOL con anterioridad de la reunién de la cual se trate.

. Las conclusiones de cada reunidn, con las documentacione$ pertinentes deberan ser remitidas a la

Secretaria de la CONMEBOL para su archivo.
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CAPITULO VI

LAS COMISIONES PERMANENTES

A.REGLAS GENERALES

B Articulo 22. Comisiones Permanentes

Comisiones Permanentes y Organos Judiciales electos por el Congreso

Comisiones Permanentes
1. Comisién de Finanzas
2. Comisién de Cumplimiento y Auditoria
3. Comisién de Gobernanza

Organos Judiciales
1. Comisioén de Etica
2. Comisién Disciplinaria
3. Comisién de Apelaciones

Comisiones Permanentes designadas por el Consejo
1. Comisién de Desarrollo
2. Comisién de Competiciones de Clubes y Selecciones
3.Grupo de interés del Futbol
4, Comisidén Médica y la Unidad Antidopaje
5. Comisién de Arbitros

I Articulo 23. Normas generales aplicables a las Comisiones Permanentes y
Organos Judiciales electas por el Congreso y designadas por el Consejo.

1.

\ )
v “ "

Las Comisiones Permanentes aconsejan y asisten al Consejo en el cumplimiento de sus funciones. Sus
atribuciones, composicion, funcionamiento y tareas complementarias se describen en el Estatutoy en
este Reglamento. Su composicidén debe tener presente la importancia de la igualdad de género en el
fatbol.

. Las disposiciones de esta seccién se aplicardn tanto a las Comisiones Permanentes electas por el

Congreso y a las Comisiones Permanentes designadas por el Consejo, asi como a las sub comisiones
correspondientes.

.Como regla general, los Presidentes y Vicepresidentes de las Comisiones Permanentes designadas por

el Consejo deben ser Miembros del Consejo, con excepcién de la Comisiéon Médica y la Comision de
Arbitros.

. De acuerdo con el presente Reglamento, todos los candidatos se someteran a exdmenes de integridad

que llevara a cabo la Sub Comisién de Control.

.Los miembros de las comisiones cuyos cargos requieran independencia, deberan informar dentro de

los 30 dias, a la Direccién de Etica y Cumplimiento, si hubiere cambiado su condicién de independiente,
a fin de permitir que la Sub Comisién de Control, evalte la viabilidad de la permanencia en el cargo,
debiendo informar su determinacién al Consejo o Congreso, conforme corresponda.
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B 6. Los miembros de las comisiones en ningUn caso tendran vinculo laboral o contractual con la
CONMEBOL ni percibirdn un salario u honorario. Unicamente percibiradn el per diem establecido por la
Sub Comisién de Honorarios.

Articulo 24. Funciones y competencias del Consejo relativas a las Comisiones
Permanentes

1. El Consejo podré delegar en todo momento adecuaciones de las estipuladas en los Estatutos.

2. El Consejo podré remover del cargo a los miembros de Comisiones Permanentes designadas por él
en todo momento. El Presidente podra presentar al Consejo las propuestas de destituciéon de un
determinado miembro. En particular, la inasistencia a dos sesiones serd motivo de destitucién.

B 3. En el caso de los miembros de las comisiones designados por el Congreso, el Presidente y/o el Consejo
podra elevar la propuesta de destitucion de un determinado miembro al siguiente Congreso.

4. Los miembros no independientes de las comisiones podrén ser destituidos por el Congreso o por el
Consejo segun corresponds, a sola peticién de la Asociacién Miembro que lo propuso. Los miembros
independientes solo podran ser removidos con causa, por mayoria de 2/3.

Articulo 25. Duracién del mandato

I 1. Los miembros de las Comisiones Permanentes durardn 4 afnos en el ejercicio en sus funciones,
pudiendo ser reelectos, de acuerdo con el Art. 45, Num. 4 de los Estatutos.

2.Si un miembro de una comisién presentara su dimisién, quedase incapacitado para seguir en el
ejercicio de sus funciones, o si fuera separado de las mismas, el Consejo nombrarg, en la mayor
brevedad, un sustituto para el resto del mandato, en caso de que fuera designado por el Consejo, y
hasta el proximo Congreso, en el caso que sea electo por éste, pudiendo ser ratificado.

Articulo 26. Organizacién

1. Las comisiones podran trabajar en conjunto con otras comisiones para abordar problemas especificos,
por indicacién del Consejo o a iniciativa propia.

B °.Sies necesario, las comisiones podran crear grupos de trabajo que se ocuparan de tareas especificas
0 analizardn determinados asuntos. Estos grupos de trabajo podran incluir a expertos que no sean
miembros de comisiones y sus conclusiones se daradn a conocer a la comisién correspondiente.

3. Las comisiones podran recurrir en todo momento a especialistas para ultimar asuntos urgentes o
extraordinarios de acuerdo con las politicas de adquisicién y contratacién pertinentes. El Presidente
de la Comisién en cuestién presentard la solicitud pertinente al Secretario General a través de la
Secretaria de la Comisién.

I 4. Las comisiones podran requerir asistencia y apoyo de cualquiera de las direcciones de la CONMEBOL.

Articulo 27. Capacitacion en materia de cumplimiento

Los Presidentes, Vicepresidentes y Miembros de todas las Comisiones recibirdn una capacitacion en
materia de cumplimiento, en el plazo de seis meses a partir de la fecha en que asuman sus cargos,
y los siguientes dos afos. La capacitacion y sus actualizaciones estardn a cargo de la Direccién de
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Cumplimiento, bajo la supervisién de la Comisidon de Cumplimiento y Auditoria. El no cumplimiento en
tiempo y forma de este requisito serd causal de suspensién en sus funciones hasta el cumplimiento
del mismo.

Articulo 28. Sesiones y toma de decisiones

1. Las comisiones se reunirdn cada vez que los asuntos pendientes asi lo requieran, y como minimo dos
veces por afo, ya sea de manera presencial o virtual. El Presidente de cada Comision elaborara un plan
anual para establecer las fechas de las sesiones, que deberdn presentar al Secretario General.

2.La Secretaria de apoyo de la Comisién presentara al Presidente la propuesta del orden del dia. Los
miembros podran solicitar por escrito al Presidente con anterioridad a la fecha de la reunién o a viva
voz en el transcurso de ésta, la inclusidén de temas en el orden del dia.

3. El Presidente de cada comisién, aprobara el orden del dia, el cual serd enviado, por la Secretaria
correspondiente, junto con la documentacién anexa, a los miembros de la comisién con antelacién
suficiente a la sesién. Se podrd modificar el orden del dia si la mayoria de los miembros de la comisién
presentes asi lo acuerdan. En cualquier momento podran entregarse a los miembros de la comisién
documentos que contengan informacién suplementaria sobre los asuntos por debatir.

4. Las Comisiones Permanentes tendran como apoyo a todas las Direcciones de la CONMEBOL Yy
especificamente:

a. El Secretario General Adjunto de FUtbol en conjunto con la Direccién de Competiciones de
Clubes y de Competiciones de Selecciones apoyaradn a la Comisién de Competiciones de Clubes
y a la Comisién de Competiciones de Selecciones, respectivamente.

b. El Secretario General Adjunto de FUtbol apoyara a la Comisién de Grupos de Interés, Comisién
Médica - Unidad Antidopaje, Comisién de Arbitros, Comisién de Desarrollo.

c. La Direccién de Finanzas apoyara a la Comisién de Finanzas.
d. La Direccién de Etica y Cumplimiento apoyara a la Comisién de Cumplimiento y Auditoria.

e. La Direccién Juridica y la Direccién de Etica y Cumplimiento apoyaran a la Comisién de
Gobernanzay a la Comisién de Etica.

f. La Direccion de Desarrollo apoyara a la Comision de Desarrollo.
5. Por regla general, el orden del dia incluiré los siguientes puntos:

a. Mensaje de bienvenida del Presidente de la Comisién;

b. Asistencias;

c. Aprobacién del orden del dig;

d. Aprobacién del acta de la Gltima reunién;

e. Desarrollo del orden del dia con los asuntos a tratary la documentacién anexa;
f. Otros asuntos;

g. Fecha propuesta para la préxima reunién.
6. Las reuniones tienen quérum con la mitad mas uno de los miembros presentes.
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7. El Presidente de la Comision abrird y dirigird las sesiones y debates; asignara los turnos de palabra
a los miembros. Si no pudiera asistir a la sesién, sera el Vicepresidente quien dirija. Si éste tampoco
pudiera asistir a la sesién, la comisién elegird un Presidente de entre los miembros presentes para
dirigirla.

8. Sifuera necesario someter a votacién una decision, se requerird de mayoria simple de votos. Cada
uno de los miembros de la Comisién tendrd un voto. En caso de empate, el voto del Presidente es el
decisorio.

9. Las sesiones de las comisiones serdn confidenciales.

10. Se levantard acta de todas las sesiones, que formaradn parte de un archivo independiente de cada
comisién, cuya custodia estard a cargo de la Secretaria General o por delegacién, de la Direccién de
Etica y Cumplimiento.

Articulo 29. Funciones de los miembros de las comisiones

1. Los miembros de las comisiones deberan asistir a las sesiones ya sea de manera presencial o virtual.
En caso de ausencia, ésta debera ser debidamente justificada ante la Secretaria de la Comisién.

2. Los miembros desempenaran su trabajo en las comisiones con un espiritu de respeto mutuo y
protegerdn los intereses de la CONMEBOL, examinaran la documentacién remitida antes de la sesién,
y participaran activamente en los debates. Asimismo, ejerceran sus funciones con la debida diligencia 'y
de forma independiente, salvaguardando los intereses de la CONMEBOL y la promocién y el desarrollo
del futbol en Sudamérica.

3. Los miembros de las comisiones observaran en su labor los Estatutos, el Cédigo de Etica, y demas
reglamentos de la CONMEBOL.

4, En particular, los miembros de las comisiones cumplirdn las disposiciones del Art. 21 del Cédigo de
Etica de la CONMEBOL («Conflicto de intereses») y acataran las normas segiin corresponda, en cuanto
a abstenerse de ejercer sus funciones y/o notificar al Presidente de la Comisién cualquier posible
conflicto de intereses, sobre todo en los cargos que exigen la calidad de independiente.

Articulo 30. Gastos

1. Los gastos en que incurrieran los miembros de las comisiones en ejercicio de sus funciones, aun los
imprevistos, serdn reembolsados, conforme lo establecido por la Sub Comisién de Honorarios.

2.La CONMEBOL cubrird los gastos de pasaje aéreo del lugar de origen del miembro de la comisién hasta
el lugar donde la reunién se llevare a cabo.
Asimismo, cubrird las noches de hotel de acuerdo con la agenda, mas los gastos de desayuno,
almuerzo y cena, conforme al Reglamento de Viajes de la CONMEBOL. Los miembros de las comisiones
tendran los mismos derechos que la categoria de Director en lo que se refiere a gastos de viajes. En
caso de que algun miembro de las comisiones sea miembro del Consejo, 0 una jerarquia superior, se
aplicarén los beneficios de la mayor categoria.

3. La Sub Comisién de Honorarios establecerd una compensaciéon econdémica para los dias que los
miembros de las comisiones se encuentren a disposicién de la CONMEBOL, que sera calculado desde
el dia que tomen el vuelo al lugar de la reunién hasta el dia de su retorno. En ningln caso este pago
serd considerado salario ni otorgara derechos laborales. En caso de que las reuniones sean virtuales, o
que el miembro no pueda viajary su presencia sea virtual, se aplicaran las siguientes pautas:
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a. Reunién de cuatro horas a seis horas equivaldra a un dia a los efectos de la compensacién
econdémica.

I b. Elaboracién o analisis de documentos equivaldra a dos dias de reuniones.

4, Cualquier modificacién o excepcidon a estas reglas deberd ser aprobada por la Sub Comisién de
Honorarios.

Articulo 31. Beneficios Adicionales
Los miembros de las comisiones y sub comisiones tienen derecho a:
a. Hasta dos entradas para cada partido de los torneos organizados por la CONMEBOL, siempre y
cuando haya disponibilidad, las cuales deberan ser solicitadas por escrito a la Direccién de Etica

y Cumplimiento. Las entradas en ningln caso podran ser revendidas, y en caso de hacerlo, serd
pasible de destitucién, mediante una investigacion llevada a cabo por la Comisién de Etica.

b. Ser invitados a todos los eventos de la CONMEBOL, en cuyo caso invitacion especificara los
costos asumidos por la institucion (pasaje, hospedaje, alimentacién, transporte interno, etc.).
Articulo 32. Relacién con el Consejo de la CONMEBOL

1. Los Presidentes de las Comisiones representaran a éstas en el relacionamiento con el Consejo y otros
6rganos o instituciones de la CONMEBOL.

2. Los Presidentes de las Comisiones informardn como minimo una vez por afio por escrito al Consejo,
las actividades realizadas en ejercicio de sus funciones.

Articulo 33. Aplicacién de las disposiciones generales a los Organos Judiciales

Las disposiciones contenidas en este capitulo se aplicardn mutis mutandi a los miembros de los
Organos Judiciales de la CONMEBOL.

B. REGLAS ESPECIFICAS DE DETERMINADAS COMISIONES

Articulo 34. Comision de Cumplimiento y Auditoria

1. La Comisién de Cumplimiento y Auditoria estard conformada de acuerdo con los requisitos
establecidos en el Art. 47 de los Estatutos.

2.Los miembros de la comisidon tendran formacidén y experiencia, debidamente acreditada, en el 8mbito
financiero, cuestiones reglamentarias y juridicas y no podrén intervenir en ninglin asunto que afecte a
las operaciones de la CONMEBOL.

3. Relacién con otros 6rganos y oficiales de la CONMEBOL:
— senesy

a) El Presidente de la Comisién de Cumplimiento y Auditoria se reunirad periédicamente con el
Director de Etica y Cumplimiento, los auditores internos, y cuando asi lo requieran, con los
auditores externos.
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b) El Presidente de la Comisién informarad anualmente por escrito sobre la labor de la Comisién al
Presidente y al Congreso.

c) La Comisién podra solicitar al Consejo, a través de la Comisién de Gobernanza, que se hagan
enmiendas a las disposiciones del presente articulo.

4. Son competencias generales de la Comisién de Cumplimiento y Auditoria, ademas de las previstas en
el Art. 47, Num. 2 de los Estatutos:

a. Garantizar la integridad y fiabilidad de la informacién financiera y revisar los estados financieros,
incluidos los consolidados y el informe de los auditores externos.

b. Asesorar, asistir y apoyar las cuestiones financieras y de cumplimiento.

c. Podré recabar informacién de 6rganos, unidades, oficiales u otras personas en el seno de la
CONMEBOL, y tendra derecho a dirigir o autorizar controles de asuntos que recaigan en su
jurisdicciéon. Los representantes de la comisién podran participar, en calidad de observadores,
en las sesiones y actividades de otros érganos y unidades de la CONMEBOL, cuando asi lo
requieran. Estas competencias se atendran a los principios de confidencialidad.

d. El Consejo podra delegar en cualquier momento otras funciones en la Comision de

7 Cumplimiento y Auditoria.

e. Revisar anualmente la efectividad de la evaluacién de riesgos, asi como de la gestién de riesgos

y del control interno;

f. Revisar los informes semestrales y la efectividad de la funcién de auditoria interna; revisar los
informes de los auditores externos a fin de garantizar que se tomen las medidas oportunas en
caso de detectar deficiencias en los controles o procedimientos internos;

g. Revisar como minimo cada afo los aspectos tributarios, velar por la exactitud de los estados y
otra informacion financiera publicada;

h. Garantizar la conformidad con las normas de contabilidad vigentes;

i. Facilitar a la Comisién de Finanzas y al Consejo un dictamen de auditoria sobre la aprobacién de
los estados financieros;

j. Revisar los informes semestrales que presente la Direccién de Etica y Cumplimiento;

I k. Tener en cuenta los servicios ajenos a la auditoria que realicen los auditores externos y
los honorarios que exijan por tales servicios. El Presidente de la Comisién podra recabar
informacién de tales servicios antes de las sesiones ordinarias de la Comisién;

l. Abordar los casos de supuesto incumplimiento presentados por la Direccién de Eticay
Cumplimiento.

Articulo 35. Sub Comisidon de Honorarios

Las principales tareas de la comisién seran las siguientes:

I a) Definir el procedimiento para establecer las retribuciones y bonificaciones;

b) Fijar todo lo relacionado con: la remuneracién, retribucién, compensacién, bonificacién y
otros beneficios adicionales del Presidente, los Vicepresidentes, los Miembros del Consejo, el
Secretario General, y el Secretario General Adjunto,

c) Fijar el per diem en los casos que aplique de conformidad con este Reglamento.
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Articulo 36. Comision de Gobernanza

Ademas de las atribuciones establecidas en el Art. 48, Num. 3 de los Estatutos, la Comisién de
Gobernanza deberé:

a) Velar por la aplicacion correcta de los Estatutos, reglamentos y disposiciones de la CONMEBOL,

b) Supervisar los procedimientos que debe aplicar el Secretario General para asegurar el
cumplimiento de las normas internas de la CONMEBOL por parte de los funcionarios;

c) Revisar la efectividad y estado del cumplimiento de la ley y normas internas de la CONMEBOL

d) Formular recomendaciones sobre cambios, enmiendas y modificaciones a las normas diversas
de la CONMEBOL.

I Articulo 37. Sub Comision de Control

Competencias y responsabilidades de la Sub Comisién de Control:

a) Fijar los criterios generales que deben seguirse y realizar las evaluaciones pertinentes para
efectos de emitir el Certificado de integridad, conforme lo que establecen los Estatutos y el
presente Reglamento.

b) Llevar a cabo, de conformidad con el procedimiento y protocolos establecidos, los examenes de
integridad de conformidad con lo dispuesto en el Art. 48, Num. 5 de los Estatutos.

c) Comprobar la independencia de candidatos a cargos que la exijan o de personas que ocupen
cargos que la requieran, salvo en los casos de candidatos a la Sub Comisién de Control, en cuyo
caso el 6rgano de instruccién de la Comisién de Etica ejercera dicho control.

d) Controlar las declaraciones de partes vinculadas presentadas por los Miembros del Consejo
remitidos por la Direccién de Etica y Cumplimiento sobre cualquier irregularidad constatada en
el control.

Articulo 38. Organos Judiciales

En los Organos Judiciales deberan estar representadas las 10 Asociaciones Miembro, de las cuales 5
seran designadas para la Comisién Disciplinaria y los restantes 5 seran designadas para la Comisién de
Apelaciones.

Articulo 39. Comisién de Etica

La estructura, composiciéon y eleccién de los miembros de la Comisién de Etica, tanto del 6rgano de
instruccién como el de decisién se rige por lo dispuesto en los Estatutos y el Cédigo de Etica vigente.

Articulo 40. Comision de Desarrollo

1. La Comisién de Desarrollo estard compuesta por un minimo de tres integrantes, en cuyo caso
al menos uno debera reunir la condicién de independencia y por un maximo de 10 miembros,
representantes de cada uno de los 10 paises miembros de la CONMEBOL, quienes deberén cumplir con
los requisitos establecidos en los estatutos y seran designados por el Consejo.
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2.La Comision de Desarrollo, conjuntamente con el Secretario General Adjunto Deportivo y el Director
de Desarrollo, se encargara de los programas de desarrollo de la CONMEBOL. Elaborard y propondra
estrategias apropiadas y supervisara las medidas de apoyo ofrecidas en este dmbito a las Asociaciones
Miembro. Concretamente, las funciones principales de la comisién seran:

a) Analizar los principales retos en el campo del desarrollo, teniendo en cuenta el potencial
futbolistico, el principio de solidaridad y los criterios geograficos, sociales y econémicos
pertinentes;

b) Implementar, junto con la Direccién de Desarrollo, los programas de desarrollo, incluso en lo
relativo a la gobernanza, el desarrollo técnico y la administracion de las Asociaciones Miembro;

c) Proponer nuevos programas, estrategias y orientaciones de desarrollo;

d) impartir orientacién estratégica para el uso de la ayuda econdmica a disposicién de las
Asociaciones Miembro;

e) Garantizar que las actividades, directrices y reglamentos de desarrollo refuercen la importancia
del futbol femenino, respaldando la participacién integral de la mujer en los cargos de gobierno,
técnicos y administrativos.

Articulo 41. Comision de Competiciones de Clubes y Selecciones

1. La Comisién estara integrada por un Presidente y un maximo de 10 miembros, representantes de
cada uno de los 10 paises miembro de la CONMEBOL, quienes deberadn cumplir con los requisitos
establecidos en los estatutos y seran designados por el Consejo.

2. La Comisién de Competiciones de Clubes y Selecciones, conjuntamente con el Secretario General
Adjunto Deportivo y el Director de Competiciones de Selecciones o de Clubes, supervisaran el
desarrollo de los siguientes torneos de la CONMEBOL, siguiendo los preceptos contenidos en los
reglamentos en vigor de cada competicion:
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CONMEBOL Copa América

CONMEBOL Copa América Futsal

CONMEBOL Copa América de Futbol Playa
CONMEBOL Copa América Femenina
CONMEBOL Copa América Femenina de Futsal
CONMEBOL Sudamericano Sub-15
CONMEBOL Sudamericano Sub-17

CONMEBOL Sudamericano Sub-20
CONMEBOL Sudamericano Sub-17 de Futsal
CONMEBOL Sudamericano Sub-20 de Futsal
CONMEBOL Sudamericano Sub-20 de Futbol de Playa
CONMEBOL Sudamericano Sub-17 Femenino
CONMEBOL Sudamericano Sub-20 Femenino
CONMEBOL Sudamericano Sub-20 Femenino de Futbol Playa
Eliminatorias de Futsal

Eliminatorias de FUtbol Playa

Pre Olimpico

CONMEBOL Libertadores

CONMEBOL Sudamericana

CONMEBOL Recopa

Copa Suruga Bank
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CONMEBOL Libertadores Sub 20

CONMEBOL Libertadores Femenina
CONMEBOL Libertadores de Futsal
CONMEBOL Libertadores de Futsal Femenino
CONMEBOL Libertadores de Futbol Playa

AA. Todos aquellos torneos que se creen.

N<Xgzg<

3. Ademas, la Comision de Competiciones de Clubes y Selecciones, conjuntamente con el Secretario
General Adjunto Deportivo, asesorarad y asistira al Consejo en todos los asuntos relativos a la
organizacion de las competiciones o la creacién de nuevas competiciones.

Articulo 42. Comision de Grupos de Interés del Fatbol

1. La Comisidn estara integrada por un Presidente y un maximo de 10 miembros, representantes de
cada uno de los 10 paises miembro de la CONMEBOL, quienes deberédn cumplir con los requisitos
establecidos en los estatutos y seran designados por el Consejo.

2.La Comision de Grupos de Interés del FUtbol, conjuntamente con el Secretario General Adjunto
Deportivo, asesorara al Consejo en todos los asuntos relativos al futbol, particularmente en lo
referente a la estructura de este deporte y a cuestiones técnicas.

3. La Comisidn se ocupara también de las relaciones entre clubes, jugadores, ligas, Asociaciones
Miembro y la CONMEBOL, asi como de asuntos relativos a los intereses del ftbol en los paises de las
Asociaciones Miembro.

Articulo 43. Comision de Arbitros

1. La Comisién de Arbitros estara constituida por dos sub comisiones: la Sub Comisién de Competiciones
y la Sub Comisién de Desarrollo del Arbitraje. El Presidente y el Vicepresidente de la Comisién de
Arbitros perteneceran a ambas sub comisiones y ejerceran las funciones correspondientes. Ademas
del Presidente y Vicepresidente, la Sub Comisién de Competiciones y la Sub Comisién de Desarrollo
del Arbitraje estaran compuestas cada una por el nUmero adecuado de miembros, debiendo ser
designados por el Consejo a propuesta del Presidente, por un mandato de 4 afos renovables.

2.La Comisién de Arbitros, conjuntamente con la Direccién de Arbitraje de la CONMEBOL, supervisara
la aplicaciéon e interpretacion de las Reglas de Juego. Ademas, nombrara a los arbitros y arbitros
asistentes de los partidos y competiciones organizadas por la CONMEBOL, y asesorara al Consejo en
todos los asuntos relacionados con el arbitraje, los arbitros y los arbitros asistentes. Concretamente,
las funciones principales de la comisién seran:

a) Poner en practica las Reglas de Juego e interpretar su aplicacién;
b) Difundir las decisiones de la “International Board” en todo lo que se refiera a las reglas de juego;
c) Establecer comunicacién estrecha con la Comisién de Arbitros de la FIFA;

d) Elaborar una lista de arbitros y arbitros asistentes que puedan dirigir partidos internacionales
de entre los candidatos presentados por las Asociaciones Miembro;

e) Designar arbitros y arbitros asistentes para partidos de competiciones organizadas por la
CONMEBOL cada vez que se le requiers;

f) Controlar que las Asociaciones Miembro apliquen los métodos estdndar de arbitraje que
establece la FIFA, y velar por una aplicacién uniforme de las Reglas de Juego en el dmbito de las
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Asociaciones Miembro;

g) Fijar criterios uniformes para supervisar a los arbitros y asistentes en el dmbito de las
Asociaciones Miembro;

h) Organizar cursos para arbitros, arbitros asistentes e instructores de arbitros;

i) Confeccionar una lista de instructores y ponentes que puedan impartir cursos destinados a
arbitros;

j) Preparary producir material didactico sobre arbitraje, destinado a arbitros y asistentes;

k) Garantizar que todas las Asociaciones Miembro cuenten con una Comisién de Arbitros y arbitros
asistentes y que dicha comisién funcione correctamente;

I) Supervisar el cumplimiento por parte de las Asociaciones Miembro del Reglamento sobre la
Organizacion del Arbitraje;

m) Abordar otros temas relacionados con los arbitros y los arbitros asistentes.

Articulo 44. Comisién Médica y Unidad Antidopaje

2.

4,

. La Comisién Médica y la Unidad Antidopaje estara integrada por un Presidente y representantes

médicos de las 10 Asociaciones Miembro de la CONMEBOL, entre los cuales deberd haber médicos
especialistas en medicina deportiva, y serdn nominados por sus respectivos presidentes mediante
nota escrita y designados por el Consejo para un mandato renovable de 4 afos.

La Comisidén Médica junto con la Direccion Médica y Antidopaje de la CONMEBOL, estara a cargo de
todos los aspectos médicos en relacion con la salud del atleta y el fitbol. La Comisién asesorara al
Consejo en todos los asuntos relacionados con la medicina en el futbol.

. Sin perjuicio de aquellas otras que sean reconocidas estatutaria o reglamentariamente, constituyen

competencias de la Comisién Médica:

a. Preparar el material didactico relativo a los servicios médicos del deporte, en especial los
aplicables a los jugadores de futbol;

b. Preparar las instrucciones sobre los servicios médicos en partidos y torneos internacionales;

c. Formular recomendaciones a entrenadores y otros supervisores de equipo, instrucciones
relativas a la preparacién fisica de los jugadores que permitan garantizar su integridad fisica;

d. Proporcionar instrucciones concernientes al servicio médico antes y durante partidos y torneos;

e. Dictar cursos sobre la materia en la CONMEBOL y en las sedes de las Asociaciones Miembro, asi
como trabajar con convenios interinstitucionales con universidades;

f. Elaborar plan de educacién dirigido a médicos, jugadores y entrenadores de las competiciones
organizadas por la CONMEBOL en conjunto con su Unidad Antidopaje.

g. Mantener contacto permanente con la Comisién Médica de la FIFA e informar a las Asociaciones
Miembro de los asuntos y avances que se hayan producido en aquellg;

h. Abordar todos los asuntos de medicina deportiva relacionados con el fUtbol.

i. Cualesquiera otras relacionadas con los aspectos médicos del futbol.

La Unidad Antidopaje se integra dentro de la estructura de la Comisién Médica, constituyendo un
6rgano especializado en esta materia.

5.La Unidad Antidopaje estard compuesta por el Presidente de la Comisién Médica, un médico con
destrezas en asuntos antidopaje, y Miembros de la Unidad Antidopaje, médicos, todos ellos con
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integridad para el cargo especifico que serdn acreditados anualmente tras la aprobacién de cursos
tedrico y practicos dictados por la Unidad Antidopaje de la CONMEBOL, siguiendo las directrices de los
estadndares internacional de la Agencia Mundial Antidopaje (AMA — WADA).

La Unidad Antidopaje se encarga de:

a. Planificar, dirigir y administrar los programas de controles antidopaje;

b. Elaborar materiales educativos relativos a la Unidad Antidopaje, dirigidos a jugadores, cuerpo
técnico, oficiales médicos de partido, entre otros.

c. Gestionar los resultados de los controles antidopaje;

d. Evaluar y aprobar las solicitudes de autorizaciones de uso terapéutico por medio de una Sub
Comision de AUT compuesto por tres integrantes de diferentes nacionalidades y un suplente
elegidos por un periodo de un afno, en virtud de sus conocimientos técnicos en la materia.

e.Asesorar y proponer al Consejo modificaciones a la normativa antidopaje de la CONMEBOL, en
particular a su Reglamento Antidopaje;

f. Capacitar a los médicos oficiales de antidopaje constantemente sobre las actualizaciones que Ia
Agencia Mundial Antidopaje asi lo resuelva.

g. Cualquier otra funcién que le reconozca el Reglamento Antidopaje.
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CAPITULO VII

PROCESOS ELECTORALES

BN Articulo 45. Principios generales

La elecciéon a los cargos establecidos en el Art.22 del presente Reglamento, deberén llevarse a cabo de
acuerdo con los principios fundamentales de la CONMEBOL que recogen los Estatutos, el Reglamento
Electoral vigente y el Cédigo de Etica de la CONMEBOL, respetando los principios democréticos,

la transparencia y la accesibilidad, basado en el control reciproco como garantia fundamental del
sufragio.

I Articulo 46. Tribunal Electoral Independiente
1 La realizacion de los actos electorales (presentacion de candidaturas, votaciones, impugnaciones,
etc.) se hard ante un Tribunal Electoral Independiente, conformado con anterioridad a la eleccién del
cargo de Presidente, y que esta compuesto por tres integrantes titulares y tres integrantes suplentes
electos por el Congreso precedente en el que se deban elegir las autoridades de la CONMEBOL - Art.
30, Num. 2 de los Estatutos.

Se entendera por Congreso precedente aquel anterior a la eleccién del Presidente y Vicepresidentes
de la CONMEBOL; y éstos quedaran en sus cargos durante el plazo de 4 afos, para el caso que se deba
llevar a cabo elecciones por cargos vacantes.

2. Deberes y atribuciones. Son deberes y atribuciones del TEI:

a) Cumpliry hacer cumplir los Estatutos de la CONMEBOL, el Reglamento Electoral vigente, y
supletoriamente las normas y principios estatutarios y reglamentarios consagrados porla FIFAy
la CONMEBOL, asi como la legislacién paraguaya;

b) Organizar, dirigir, fiscalizar, y juzgar las elecciones de los cargos electivos de la CONMEBOL;

c) Elaborar el calendario electoral de conformidad al reglamento electoral y hacer cumplir los
plazos establecidos en el mismo, los que deberdn computarse en dias corridos;

d) Recibir las propuestas de candidatos a cargos electivos y resolver las impugnaciones
presentadas contra dichas candidaturas;

e) Acreditar a los apoderados de los candidatos participantes;

f) Acreditar a los delegados nominados por las Asociaciones Miembro, de conformidad con lo
dispuesto por el Art. 20, Num. 2 y el Art. 25 del Estatuto;

g) Confeccionar los padrones, actas, y demas impresos necesarios para el desarrollo del acto
electoral;

h) Resolver las tachas y reclamos presentados contra el padrén electoral;
I i) Constituirse en mesa receptora de votos;
j) Administrar el proceso establecido en el calendario electoral;
k) Establecer el local de votacién, como asi también el horario de duracién de ésta; y

l) Efectuar el cOmputoy juzgamiento de las elecciones, asi como la proclamacién de quienes
resulten electos, y notificar de dicha resolucion a las autoridades de la CONMEBOL.

Articulo 47. Cuestiones electorales

Las convocatorias a elecciones, campanas electorales, presentacién de candidaturas y en general,
todas las cuestiones relacionados con los procesos de eleccion, estaran establecidas en el electoral ad
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hoc que se dicte.

Articulo 48. Jurisdiccién de la Comisién de Etica y de la Comisién Disciplinaria

1.

Desde el momento en que los candidatos estén sometidos a este Reglamento, lo estaran también a
lo dispuesto en el Cédigo Etico de la CONMEBOL en caso de que no estén sometidos a este por otro
motivo.

.Desde el momento en que los candidatos estén sometidos a este Reglamento, estardn sometidos

también a lo dispuesto en los Estatutos y en otras normativas de la CONMEBOL, en caso de que no
estuvieran previamente sometidos a ellos por otros motivos.

. De acuerdo con el Cédigo Etico o el Cédigo Disciplinario de la CONMEBOL, segiin sea el caso,

la Comisién de Etica o la Comisién Disciplinaria decidira en casos de violaciones del presente
Reglamento.

. El Tribunal Electoral Independiente deberad poner en conocimiento de los 6rganos competentes de

la CONMEBOL, por escrito y de forma fundamentada, las infracciones que contra lo dispuesto en
el presente Reglamento se pudieran cometer a lo largo del proceso electoral cuando esta tenga
conocimiento directo o cuando sean denunciadas ante ella por los candidatos, las Asociaciones

Miembro o las Confederaciones.

Articulo 49. Idiomas oficiales

El presente Reglamento se publica en los dos idiomas oficiales de la CONMEBOL: espafol y portugués.
Si surgieran discrepancias en la interpretacién de las disposiciones en los diferentes idiomas, el texto
espanol hara fe.

Articulo 50. Adopcidn y entrada en vigor

\ )
v “ "

El presente Reglamento, junto con los anexos que forman parte de él, fue aprobado por el Consejo de
la CONMEBOL en su sesién de fecha 22 de Diciembre de 2020 en la Ciudad de Luque y entra en vigor
de inmediato.

CODIGO DE ETICA DEFINICION DE GRUPOS DE INTERES, CAMBIO POR LA DEFINICION DE ESTA
REGLAMENTACION.

A su debido tiempo, se declararan nulos todos los/reglamentios de la CONMEBOL cuyo contenido se
vea afectado por las estipulaciones del presente Reglamento.
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D. PREAMBULO

El siguiente reglamento ha sido adoptado sobre la base de los articulos 7 inc. “LVI”, 31inc.“6” y. 48
inc.“5” de los Estatutos de la CONMEBOL Yy en los principios establecidos en los Estatutos y el
Reglamentos de la FIFA, por ejemplo, el Reglamento de Gobernanza de la FIFA.

1. OBJETIVO Y FUNDAMENTO NORMATIVO / BASE LEGAL

1.1 El presente procedimiento tiene por objetivo reglamentar el proceso de examen de integridad
realizado por la Confederacién Sudamericana de FUtbol - CONMEBOL determinando los
responsables de las actividades, los documentos a ser utilizados y los recursos necesarios.

Preparado por: Re

visado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Direccién de Etica Direccién Juridica

y Cumplimiento

Secretaria General

Subcomisién de
Control

|

-:ﬁ@: CONMEBOL-

39



- CONMEBOL- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Ciclo: Etica y Cumplimiento Fe::z:’?geeggizs.ta XX.XX.2020
Procedimiento Examen de Integridad Fecha de N/A
9 actualizacion:

Cédigo: DEC Namero de Hoja: 3de9

1.2 De conforme con el Art. 7 inc. “LVI” de los Estatutos de la CONMEBOL: “Las Asociaciones Miembro
se obligan a incluir en los estatutos la obligacién de realizar examenes de integridad a los
candidatos a presidente de las asociaciones miembro, todo de conformidad a los parametros
establecidos por el Estatuto de la CONMEBOL y el Reglamento de Gobernanza de la FIFA,y
reconocer a la CONMEBOL el derecho a realizar dichos exdmenes a los representantes de Ia
asociacion ante la CONMEBOL.

1.3 Un examen de integridad es un examen que considera si una persona, en funcién de la

informacion disponible, es una persona con la integridad necesaria para ocupar el cargo en
cuestion.

1.4 La CONMEBOL Yy sus 6rganos competentes se cifien a lo expresamente establecido en los
Estatutos de la CONMEBOL, al Cédigo de Etica de la CONMEBOL, a las politicas establecidas en
el presente procedimiento y al Cédigo de Etica de la FIFA, para la realizacién de los exdmenes de
integridad.

2. ALCANCE

2.1 CONMEBOL

El presente procedimiento se aplica sin excepcién a los candidatos a:
« Consejo de la CONMEBOL.

« Secretaria General de la CONMEBOL.

« Secretaria General Adjunta de la CONMEBOL.

« Miembros de comisiones de la CONMEBOL.

« Organismos judiciales de la CONMEBOL.

2.2 Otro casos

A peticién de las Asociaciones Miembro se podra realizar el examen de integridad a terceros quienes
se someteran a este Reglamento y al procedimiento de acuerdo con las disposiciones especiales
establecidas en el articulo 5 de este Reglamento.

2.3 Inaplicabilidad

Este Reglamento no se aplica a representantes de CONMEBOL ante el Consejo de la FIFA. El examen
de integridad para esta posicion lo llevan a cabo directamente los 6rganos competentes de la FIFA
de acuerdo con las respectivas regulaciones de la FIFA.
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3. SECTORES INTERVINIENTES Y SUS ROLES

3.1 Los sectores intervinientes en el desarrollo del presente procedimiento son los siguientes:
«  Subcomisién de control.

+ Secretaria General.

. Direccién de Etica y Cumplimiento.

3.2 Los roles de los sectores intervinientes son los siguientes:

+  Subcomisién de control: realizar el examen de integridad y proceder a la confirmaciéon o el
rechazo del candidato.

« Secretarfa General: intermediacion de las comunicaciones realizadas y recibidas por parte de la
Subcomisién de control.

« Direccién de Etica y Cumplimiento: secretaria administrativa de la Subcomisién de control.

3.3 Para llevar a cabo los exdmenes de integridad, el 6rgano competente, cuando lo estime necesario,
podra recurrir a profesionales externos especializados.

4 PROCEDIMIENTO

Basicamente, el procedimiento se desarrolla de la siguiente manera:

A- La Asociaciéon Miembro tiene la obligacién de remitir a la Secretaria General de la Conmebol la
fecha de sus elecciones de autoridades con al menos 45 dias de antelacién.

B- Tomado conocimiento de la fecha de elecciones, la Secretaria General de la Conmebol remitird
dentro de los 3 dias siguientes, la informacién y los antecedentes a la Direccién de Eticay
Cumplimiento.

C- La Direccién de Etica y Cumplimiento debera en un plazo méximo de 24 horas comunicar a la
Subcomisién de Control Ia fecha de elecciones de la Asociacién Miembro. En el mismo plazo
debera remitir, a través de la Secretaria General de la CONMEBOL a la Asociacién Miembro una
nota con copia del presente procedimiento y de los formularios a ser llenados por los candidatos
con obligacién a someterse al Examen de Integridad. La Asociacién Miembro, por su parte, debera
en el plazo méaximo de 24 horas enviar toda la documentacién recibida a los candidatos.

D- El candidato, en el plazo maximo de 72 horas de recibida la nota N° 1 “requisitos y cuestionario
de control” del Anexo 1y 2, debera remitir los formularios a comisiondecontrol@conmebol.com o
secretariacontrol@conmebol.com acompafnando toda la documentacion pertinente.
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E- La Subcomisién de control podra dentro del plazo de 20 dias hébiles de recibida la documentacioén,
solicitar informacién adicional, Ia cual debera contestarse en el plazo de 3 dias de recibida la notificacion.
En el mismo plazo de 3 dias, el candidato deberd adjuntar toda la documentacién pertinente solicitada.

F- La no contestacién, o una contestacién retrasada o con evasivas tiene como consecuencia el
desistimiento de la aplicacion del examen de integridad.

G- Cumplido el proceso establecido en el punto “E”, la Subcomisién de control tendra el plazo de 10(diez)
dias habiles para dictaminar.

5 PROCEDIMIENTO ESPECIAL

A peticién de una Asociacién Miembro, CONMEBOL puede llevar a cabo el examen de integridad en
sustitucién del 6rgano competente de esta Asociacién Miembro.

El procedimiento se basa en el acuerdo especial (véase el Anexo lll) entre la Asociacién Miembro, el
candidato y el 6rgano competente de la CONMEBOL, asi como en los principios establecidos en el presente
Reglamento.

La decisiéon tomada por el 6rgano competente de la CONMEBOL se considera una decisién de la Asociacion
Miembro sustituida y estd sujeta a los recursos legales previstos en los estatutos y reglamentos de esta
Asociacion Miembro.

6 CRITERIOS DE EVALUACION

6.1 Discrecién del 6rgano competente

En el contexto de Ia realizacion de los exdamenes de integridad y al adoptar su decisién, el 6rgano
competente tendrad un amplio margen de ponderacion al evaluar y sopesar la informacién personal
recabada. Un examen de integridad no se considerara en principio superado si se comprueba que la persona
examinada ha cometido infracciones que estan directamente relacionadas con el cargo que ostenta o

para el que es candidata. Para ser considerado elegible, un candidato no necesita probar que nunca ha sido
sancionado por los 6rganos de Etica de la FIFA y/o CONMEBOL.

6.2 Criterios al candidato

El candidato tiene que cumplir los requisitos necesarios previos para el cargo para el que es candidato,
por ejemplo, el nivel apropiado y necesario de personalidad y moralidad. El concepto de integridad es
considerado como un valor y una cualidad de quien tiene entereza moral, rectitud y honradez en la
conducta y en el comportamiento.

Un miembro de alto rango debe, en cualquier circunstancia, parecer totalmente honesto y estar fuera de
toda sospecha. Silos oficiales del fUtbol de mayor jerarquia no dieran esta impresién limpia y transparente
para los grupos de interés del fGtbol y el publico en general, se presentarian serias dudas sobre la rectitud e
integridad de las organizaciones del futbol en su conjunto.
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6.3 Solicitud de informacién adicional

El 6rgano competente podra solicitar informaciéon complementaria al candidato en cuestion en el
tiempo que el 6rgano competente lo determine.

Los candidatos que estén sujetos a examenes de integridad tendran la obligacién de cooperar

para esclarecer los hechos pertinentes. En concreto deberédn responder a toda peticiéon de
documentacién, informacién o cualquier otro material de cualquier naturaleza que esté en su
posesién o no, pero que legitimamente este a su alcance; dentro del plazo establecido por el 6rgano
competente.

El incumplimiento de tales peticiones podra conllevar sanciones que impondra el 6rgano
competente de la CONMEBOL y consistira el desistimiento de la aplicacion al examen de integridad.

Conforme al articulo 3.3 el 6rgano responsable de la realizacién del examen de integridad podra llevar
a cabo una investigacién independiente o investigaciones a fin de obtener informacién adicional
sobre una persona determinada, como informacién sobre intermediarios y partes vinculadas,
mandatos, posibles conflictos de intereses y participaciones significativas, asi como procedimientos
o investigaciones civiles y penales. Por eso podra recurrir a profesionales externos especializados.

Con respecto a las disposiciones relativas a las declaraciones voluntarias y el envio de informacién o
datos relacionados con los exdmenes de integridad, el 6rgano encargado de dichos exdmenes deberd
tratar con absoluta confidencialidad toda informacién y datos pertinentes que reciba.

6.4 Condenas penales

En relacién a las condenas penales y sanciones disciplinarias preexistentes contra un candidato, se
tendra en cuenta tanto el fundamento como la naturaleza de las condenas y sanciones impuestas.
En consecuenciy, se tendra en cuenta el tipo de delito (por ejemplo, Ia valoracién debera ser
diferente si se tratase de un delito de naturaleza econdmica o si en cambio estuviera relacionado
con cuestiones que podrian caer dentro de la libertad de expresion, si la conducta subyacente se
referfa a una cuestién de fondo o si se trataba de una infraccién menor o una conducta indebida de
naturaleza procesal).

En particular las condenas penales o sanciones disciplinarias relacionadas con delitos de naturaleza
econdmica se consideran cuestiones incompatibles con un cargo dentro de una comisién de la
CONMEBOL Yy en consecuencia determinaran la falta de integridad de los candidatos.

Al adoptar su decisidén, el 6rgano competente podra basarse en una decisidén de un érgano deportivo
nacional o internacional, de un tribunal arbitral o de un tribunal estatal, pero no estara vinculado por
ellos.
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6.5 Sanciones

La informacioén falsa o incompleta presentada en el contexto de los exdmenes de integridad podria ser
sujeta a sanciones que impondra el 6rgano competente de la CONMEBOL ademas de cualquier otra
consecuencia prevista en el presente Manual.

CONCLUSION DEL PROCEDIMIENTO

El examen de integridad se podré concluir Apto (sin o con condicionamiento), no Apto o sin dictamen/
decision:

7.1 Habilitado

En caso de ser Habilitado, el mismo podra ser: a) sin condicionamiento o b) condicionado. Unicamente
puede ser condicionado en el caso que (i) el candidato se encuentre en un proceso judicial que aun no ha
sido sentenciado y (ii) el 6rgano competente estime necesario de condicionar la conclusién. Para dicho
caso el candidato, debera cada 3 meses emitir una declaracién jurada manifestando sobre la situacién del
proceso.

7.2 No Habilitado

En caso de ser no habilitado, el resultado del examen de integridad no debe interpretarse como una
resoluciéon donde el 6rgano competente considere que el apelante sea corrupto, deshonesto o una persona
que carezca de integridad.7.3 Conclusién sin dictamen formal/sin decision formal

7.3.1 El candidato puede retirarse del procedimiento en cualquier momento antes de que se haya emitido la
decisién del 6rgano competente de la CONMEBOL. En este caso, el procedimiento sera terminado.

7.3.2 El incumplimiento en tiempo y forma con cualquier plazo determinado por el 6rgano competente se
considera como desistimiento del examen de integridad, salvo disposicién en contrario en la comunicacién
en la que se haya fijado el plazo.

7.4 Conclusién del examen de integridad sin dictamen/decisién

La conclusion del examen de integridad sin dictamen/decisién no debe interpretarse como una resolucién
donde el panel considere que el apelante sea corrupto, deshonesto o una persona que carezca de
integridad.
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8. DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCEDIMIENTO

Actividad
71 Asociacién 1. Comunica a la Secretaria General de la CONMEBOL con 45 dias de
Miembro notificacion de anticipacién a las elecciones junto con la lista de candidatos.
las elecciones y
candidatos
72 Secretaria 1. Comunica a la Direccién de Etica y Cumplimiento con copiaala
General notificacién Subcomisién de Control, los exdmenes de integridad que deben ser
Conmebol llevados a cabo.
73D ireccion Envio de nota 1. Envia via Secretaria General con copia a la Subcomisién de Control, la
de Eticay nota N° 1“requisitos y cuestionario de control” que deberan ser
Cumplim- debidamente completados por el candidato.
iento
Nota: el candidato debe remitir lo solicitado en un plazo de 72 horas y
adjuntar los documentos que prueban los datos mencionados.
74 Candidato Confirmacién de 1. responde la nota N° 1“requisitos y cuestionario de control”
participacion confirmando su participacién, detalla los datos solicitados y adjunta la
documentacién.
75 Direcciéon Solicitud de 1. La informacién recibida pertinente serd enviada a la empresa externa
de Eticay informe de analisis de background check.
Cumplim- de registro de
iento antecedentes a la
empresa externa
7.6D ireccién de | Envio de informacién 1. Recibe el informe del proveedor externo y envia toda la documentacién
Eticay a la Subcomisién de a la subcomisién de control.
Cumplimiento

Revisado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Preparado por:

Direccién de Etica
y Cumplimiento

Direccién Juridica

Secretaria General

Subcomisién de
Control

|

-:@ CONMEBOL-

45




- CONMEBOL-

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

o P .. Fecha de puesta
Ciclo: Etica y Cumplimiento en vigencia: XX.XX.2020
Procedimiento Exdmen de Integridad Fecha de N/A
9 actualizacion:
Codigo: DEC Namero de Hoja: 9de9

Nro. Puesto Actividad
77 Subcomisién Analisis 1. Recibe el informe junto con la documentacién y procede al
de control. anélisis correspondiente, en caso de que la Subcomisién requiera
mayor informacioén se solicitara al candidato a través de la Direccién
de Etica y Cumplimiento y de considerarlo necesario, citara al
candidato a una audiencia personal.
NOTA: el plazo de respuesta para la solicitud de mayor informacién
serd establecido por la Subcomisién de control para cada caso.
7.8 Subcomisién Emisién de 1. Emite el dictamen
de control. dictamen
79D ireccion Envio de 1. Envia el dictamen al candidato y a la Secretaria General de la
Eticay dictamen Conmebol.
Cumplimiento
7.0 Secretaria Comunicacién 1. Comunica el resultado a la Secretaria General de la Asociacién
General de la del resultado Miembro.
Conmebol
FIN DEL PROCEDIMIENTO.
9. ANEXOS

El presente procedimiento presenta los siguientes anexos:

« ANEXO I Nota N° 1 proforma “requisitos y cuestionario de control”.

« ANEXO Il Nota N° 2"Procedimiento Especial” / Acuerdo entre C, la

Asociacion Miembro y el Candidato.
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Cuestionario de Control

Cuestionario de Control

Nombre(s):

Apellido(s):

Fecha de nacimiento:

Federacién miembro:

Nacionalidad/nacionalidades:

Profesion:

1. ¢Ha sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso grave o por violacién de las
normas de conducta estipuladas en el Cédigo Etico de la FIFAy/o en el Cédigo Etico de la
Conmebol?

[ONo []si

En caso afirmativo, sirvase especificar:

2. NingUn érgano rector del deporte me ha impuesto sanciones disciplinarias o similares en el
pasado por actos que equivalgan a violaciones de las reglas de conducta que se establecen en el
Cédigo Etico de la FIFA.

En caso afirmativo, sirvase especificar:
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3. ¢Ha sido o es usted objeto de investigaciones o procedimientos civiles, penales o disciplinarios
pendientes y cuales fueron los resultados en caso de haber tenido procedimientos previos?

[CONo []si

En caso afirmativo, sirvase especificar:

4. Soy plenamente consciente de que estoy sujeto a las disposiciones del Cédigo Etico de la FIFA
y de la CONMEBOL y a aquellas de los Estatutos y otra reglamentacién de la CONMEBOL y de
la FIFA que aborda cuestiones de integridad y cumplo cabalmente con estas disposiciones. Al
respecto, entiendo que el Cédigo Etico de la FIFAy de la CONMEBOL se aplica igualmente a la
conducta observada antes de que entrara en vigor.

5. Enla actualidad, ocupo los siguientes cargos en el futbol:

6. Los siguientes hechos y circunstancias pueden dar lugar a posibles conflictos de intereses que
afectan a mi persona (en base al Cédigo Etico de la FIFAy al Cédigo Etico de la CONMEBOL):

7. Observaciones que puedan ser pertinentes en este contexto:

8. Soy plenamente consciente y estoy de acuerdo en que este cuestionario se ponga a disposicion
de los miembros de los 6rganos competentes de la CONMEBOL.
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9. Confirmo que soy plenamente consciente de que debo notificar al 6rgano que lleva a cabo los
examenes de idoneidad hechos y circunstancias pertinentes que puedan surgir después del
examen. El incumplimiento de esta disposicién podra conllevar sanciones por parte del 6rgano
competente.

10. Confirmo que soy plenamente consciente de que tengo la obligacién de cooperar en el
esclarecimiento de hechos pertinentes relacionados con el examen de idoneidad del que soy
objeto. En concreto, cumpliré con la peticién de documentacién, informacién u otro material de
cualquier naturaleza que esté en mi posesién. Asimismo, cumpliré con la recopilacién y entrega
de documentacién, informacién u otro material de cualquier naturaleza que no esté en mi
posesién pero que esté legitimamente a mi alcance. Confirmo que soy plenamente consciente
de que el incumplimiento de tales peticiones podra conllevar sanciones que impondra el 6rgano
competente y el incumplimiento serd considerado como desistimiento del examen de idoneidad
que tiene como consecuencia la terminacién del procedimiento.

1. Confirmo que soy plenamente consciente de que el 6rgano que lleva a cabo el examen de
idoneidad podra solicitar directamente informacion sobre posibles sanciones (preguntas 1y
2 precedentes) a la Asociacién Miembro de la CONMEBOL correspondiente, asi como a otras
instituciones como el Tribunal de Arbitraje Deportivo o el Comité Olimpico Internacional.
Al respecto, eximo mediante este documento a tales instituciones de toda obligacion de
confidencialidad respecto a la informacién en cuestion.

12. Confirmo que soy plenamente consciente de que el 6rgano que lleva a cabo el examen de
idoneidad podra recabar otra informacién sobre mi persona.

(Lugary Fecha) (Firma y Aclaracion)

(Lugary Fecha) (Firma y Aclaracion) [Asociacion Miembro]
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Procedimiento Especial / Acuerdo entre C, la Asociacion
Miembro y el Candidato

Luque, xx de xx de 20xx
Sefor
XX
Presente

Estimado Sr. XX:

Tengo el agrado de dirigirme a usted en referencia a la carta de XX de xx.yy.20yy, en la cual
fuimos solicitados por la XX (Nombre de las Asociaciones Miembro) para sustituir su XX (Nombre
del 6rgano competente de la Asociacién Miembro solicitante) en la realizacién del examen de
idoneidad para su candidatura como XY (cargo) de XX (Nombre de las Asociaciones Miembro).

Reiteramos lo que establece el Estatuto de la CONMEBOL en el Art. 7 inc. “I.VI” “Las asociaciones
miembro se obligan 3, Incluir en los estatutos la obligacién de realizar examenes de idoneidad a
los candidatos a presidente de las asociaciones miembro, todo de conformidad a los parédmetros
establecidos por el Estatuto de la CONMEBOL y el Reglamento de Gobernanza de la FIFA,y
reconocer a la CONMEBOL el derecho a realizar dichos examenes a los representantes de la
asociacion ante la CONMEBOL”.

Mencionamos ademas que segUn los articulos 2.2 y 5 del Reglamento del Procedimiento Examen
de Integridad de la CONMEBOL, “a peticién de las Asociaciones Miembro se podra realizar el
examen de integridad a terceros quienes se someteran a este Reglamento”.

Con la presente le informamos que la CONMEBOL ha aceptado la solicitud de sustitucién y que
el examen de integridad para su candidatura como XY (cargo) de XX (Nombre de las Asociaciones
Miembro) se iniciara en los términos establecidos en el Reglamento del Procedimiento del
Examen de Integridad de la CONMEBOL y en las Disposiciones Adicionales del procedimiento.

Al respecto, solicitamos lo siguiente del candidato al examen de integridad:

A- Informaciones:

- Nombre completo

- NUmero de documento de identidad y copia del mismo
- Nacionalidad (es)

- Fecha de nacimiento

- Profesion

- Estado civil

- Correo electrénico y nimero de teléfono de contacto
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Procedimiento Especial / Acuerdo entre C, la Asociacion
Miembro y el Candidato

B- Documentos:
- Certificado de no estar en quiebra o similar
- Certificado de antecedentes penales y policiales o similar

C- Adjunto a la presente, ademas podra encontrar el cuestionario de control que debera estar
debidamente cumplimentado y firmado por la XX (Nombre Asociacion Miembro) y el candidato y
la carta con las Disposiciones Adicionales en que se basa el examen de integridad.

Con la firma en el Cuestionario de Control y en el documento adjunto con las Disposiciones
Adicionales al procedimiento, usted acepta que la CONMEBOL llevara a cabo el examen de
integridad de acuerdo con los principios establecidos en los articulos 1,2.2,3,5,6 y 7 del
Reglamento del Procedimiento Examen de Integridad de la CONMEBOL, asi como del presente
acuerdo.

A efectos de enviar todas las informaciones y documentos a la Subcomisién de Control, solicito
se sirva remitir lo solicitado al correo electrénico comisiondecontrol@conmebol.com dentro de
las 72 horas, a excepcidn de los documentos que podra enviarlos al momento de contar con los
mismos.

En caso de que la Subcomisién de Control no reciba la documentacién solicitada dentro del
plazo establecido, no se iniciard el examen de integridad no se emitird ninguna decisién sobre su
elegibilidad para la candidatura del puesto como XY (cargo) de XX (Nombre Asociacién Miembro).

Agradeciendo desde ya su colaboracion, Saludale atentamente

GRACIELA GARAY
DIRECTORA DE ETICAY CUMPLIMIENTO

Anexo: Cuestionario de Control

Disposiciones Adicionales del Procedimiento
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Disposiciones Adicionales del Procedimiento

El presente procedimiento se basa en los principios establecidos en el Manual de Procedimiento
para el Examen de Idoneidad de la CONMEBOL y ademas en las siguientes disposiciones.

1Disposiciones generales

1.1. Para llevar a cabo los exdmenes de idoneidad, el 6rgano competente, cuando lo estime necesario,
podra recurrir a profesionales externos especializados.

1.2.Los candidatos que estén sujetos a este exdmen de idoneidad tendran la obligacién de
someterse a un proceso que comprende un analisis y una declaracion voluntaria, tal como se
describe mas adelante. Antes del analisis, los candidatos o los miembros que ocupen un cargo
oficial deberdn dar su consentimiento por escrito a someterse a tal proceso. Si no se concede tal
consentimiento, no se iniciard el examen de idoneidad y no se emitird ninguna decisién sobre la
elegibilidad del candidato para el cargo al que se presenta como candidato.

1.3. Los candidatos que estén sujetos a exdmenes de idoneidad tendran la obligacién de cooperar
para esclarecer los hechos pertinentes. En concreto, siempre que se les conceda un plazo
razonable, deberdn responder a toda peticién de documentacién, informacién o cualquier otro
material de cualquier naturaleza que esté en su posesioén. Asimismo, recabaran y entregaran la
documentacidn, informacién o cualquier otro material de cualquier naturaleza que no esté en su
posesién pero que legitimamente esté a su alcance. El incumplimiento de tales peticiones podra
conllevar sanciones que impondra el 6rgano competente de la CONMEBOL y/o de la Asociacion
Miembro solicitante.

1.4. En el contexto de la realizacién de los exdmenes de idoneidad, el 6rgano competente de la
CONMEBOL tendrd un amplio margen de ponderacién al evaluar y sopesar la informacién
personal recabada. Un examen de idoneidad no se considerarad en principio superado si se
comprueba que la persona examinada ha cometido infracciones que estdn directamente
relacionadas con el cargo que ostenta o para el que es candidata.

1.5. Con arreglo a las disposiciones relativas a las declaraciones voluntarias y el envio de
informacién o datos relacionados con los exdmenes de idoneidad segln las presentes
Disposiciones Adicionales, el 6rgano encargado de dichos exdmenes deberd tratar con absoluta
confidencialidad toda informacién y datos pertinentes que reciba.

1.6. La informacion falsa o incompleta presentada en el contexto de los exdmenes de idoneidad
estard sujeta a sanciones que impondra el 6rgano competente de la CONMEBOL y/o de la
Asociacion Miembro solicitante.
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2 Proceso de analisis

2.1. Comprobacién de la identidad

Al inicio del analisis, se comprobara la identidad de la persona («comprobacién de identidad»).
Para ello, presentard una copia de su pasaporte actual al érgano responsable del examen de
idoneidad. Esta comprobacién consistirad en verificar y establecer los siguientes datos:

a) Nombre; b) direccién (lugar de residencia); c) pais de residencia; d) lugar y fecha de nacimiento; €)
nacionalidad o nacionalidades.

2.2. Declaracién voluntaria

La persona que deba someterse a un examen de idoneidad debera presentar una declaracién
voluntaria, que debera incluir el cuestionario de control debidamente cumplimentado (v. art. 3
mas adelante).

3. Informacién adicional

El 6rgano responsable de la realizacion del examen de idoneidad podra llevar a cabo una
investigacién independiente o investigaciones a fin de obtener informacién importante sobre
una persona determinada, como informacién sobre intermediarios y partes vinculadas, mandatos,
posibles conflictos de intereses y participaciones significativas, asi como procedimientos o
investigaciones civiles y penales.”

A los efectos de enviar toda la documentaciéon debidamente cumplimentada y firmads,
solicitamos nos remita el Cuestionario de Control a la siguiente direccién:

Atencidén: Lic. Graciela Garay

correo comisiondecontrol@conmebol.com

Cargo: Directora de Etica y Cumplimiento

Direccién: Avda. Sudamericana y Valois Rivarola, Luque, Central — Paraguay.
Teléfono:  +595 21 645 781

4.Pasos y plazos del proceso para el examen de idoneidad

1)- Fecha limite para la entrega de dictamen del examen de idoneidad:
xx de yy de 20xy.

[2)- Plazo de respuesta de la carta solicitud de informacién adicional de fecha 17 de mayo de 2018:
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xx de yy de 20xy.] (Only OPTIONAL)

3)- En caso de que usted o esta Subcomisién de control requiera mantener una reunién presencial o
virtual, ésta debera ser entre el xx de yy de 20xy y el yy de yy de 20xy.

Leido y aceptado por: Leido y aceptado por:
Lugar/fecha: Lugar/fecha:
Sr XX [Asociacién Miembro]
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Habilitacion/Inhabilitacion del candidato

Luque, xx de xx de 20xx

Sefor

José Astigarraga / XX candidato

Secretario General / Secretario General Asociacion Miembro XX
Presente

Ref: Habilitacién/Inhabilitacién de Candidato/Miembro

Estimado Sr. XX:

En cumplimiento a las atribuciones de la Subcomisién de control establecidas en el Estatuto de
la CONMEBOL articulo N° 7 inc. Ry N° 31inc. 6, la Subcomisién de control de la Conmebol resuelve
en reunion de fecha xx de xx siendo las xx hs de Paraguay:

- Habilitar con condiciones/sin condiciones al Sr. x, candidato a xx.

« Inhabilitar al Sr. x, candidato a xx.

Sin otro particular, agradeciendo desde ya su atencidn a la presente le saludamos atentamente;
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Fecha de puesta
en vigencia: 06/07/20

- - Formulario de conflicto Fecha de
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FORMULARIO DE CONFLICTO DE INTERESES DE LA CONMEBOL

| (o R e POrtador de documento de identidad Nro.
Y, de naC|onaI|dad declaro bajo juramento que la informacién
proporaonada en eI presente documento es Iegltlma y veraz. Me comprometo a informar de
inmediato cualquier cambio/modificacién de los datos solicitados en este formulario.

Responda las siguientes preguntas:

1. ¢Mantiene usted algun tipo de relacién con uno de los funcionarios de la CONMEBOL? (conforme a
la definicién de “Partes Relacionadas” definida el punto 3.4 de la politica de Conflicto de Intereses de
la Conmebol), CITAR

Sl NO.....ccce.

“_rn

Si ha respondido “si”, proporcione detalles

2.Tiene algun familiar/amigo/relacion comercial que presta o pueda prestar servicios 8 una empresa
que tenga algun tipo de relacién con la CONMEBOL

Sl...... NO.........

“u_n

Si ha respondido “si”, proporcione detalles ...

3. Declaro tener otro tipo de negocios vinculados con las actividades y propésitos de la CONMEBOL,
que pueda generar algun tipo de conflicto de intereses.

Sl...... NO.........

Si su respuesta es “Si”, por favor detalle que negocios se posee

4. Tiene algun Interés personal o de cualquier otra indole, que pudiera afectar su objetividad e
independencia en la realizacidn de sus funciones.

Sl... NO..........

“_n

Si ha respondido “si”, proporcione detalles ...

5. ¢Existe algo que le gustaria declarar que no esté dentro de las preguntas expuestas?
Sl....... NO..........

“u_n

Si ha respondido “si”, proporcione detalles
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6. Confirmo que he leido y comprendido la Politica de Conflicto de Intereses en toda su extensién
Sl......... NO..........

Firma y Aclaracién de Firma Fecha

Testigo y/o Verificado por: Fecha

Firma y Aclaracién de Firma
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